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El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

 Desajuste estructural entre la oferta y la demanda de gas natural,
con problemas de abastecimiento del mercado desde 2004:

— Demanda Doméstica:
» Efecto acumulado PBI desde 2003
» Efecto Precios Subsidiados (congelamiento tarifas, entre otros)

— Estancamiento y declinacion de la Oferta Nacional de gas a partir
de 2004 con necesidades crecientes de importacion (Bolivia,
LNG):

« Caida progresiva de la produccion nacional de gas (recuperacion
en 2014)

 Pérdida del Autoabastecimiento

Consultores 4

energia & regulacion



El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

Demanda vs. Consumo de Gas 2002-2014
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- En el afio 2004 comienzan a existir los problemas de abastecimiento en Argentina (demanda insatisfecha).
Entre 2004-2014 |la demanda interna crecio en 38,2 MM m3/dia mientras que el consumo efectivo de gas lo
hizo en 25,4 MM m3/dia. Demanda insatisfecha 2014 = 18,3 MM m3-dia (13,5% sobre demanda total)
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El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

Produccion Domeéstica* 2004-2014

* Medida en el punto de ingreso al sistema de transporte.
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- Entre 2004-2014 la produccion cayé aproximadamente 30,7 MM m3/dia (2,9% a.a), lo que agravé la
situacion de abastecimiento de la demanda y requirié importaciones crecientes (Bolivia, GNL). Caida
promedio anual 2004-2014: Neuquina: 2,4 MM m3/dia (3,9% a.a); Noroeste: 1,2 MM m3/dia (10,3% a.a.).

- Aunque en 2014 se detiene la caida en la cuenca neuquina y casi que se mantiene la produccion para el
total pais (efecto produccion no convencionales).
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El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

Mercado Externo del Gas
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v El crecimiento de la demanda doméstica llevo a importaciones crecientes (Bolivia+LNG).

v" Importaciones abastecieron en 2014 el 27% del consumo nacional.
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El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

Balanza Comercial Energética

8.000
== Gas
6.000 == Petro+Derivados
=== Total
4.000 -
a \
g 2.000
3
P - O ——————
c
S (2.000) \q
(4.000)
(6.000) \’v
(8.000)
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Gas 316 261 318 345 287 123 133 | (461) | (547) | (938) | (2.962 | (4.690 | (5.984 | (5.666
Petro+Derivados | 3.568 | 3.895 | 4.549 | 4.833 | 5.317 | 5958 | 3.971 | 3.975 | 4.378 | 2.698 | 178 | 1.952 | (701) | (577)
Total 3.884 | 4.157 | 4.867 | 5.178 | 5.605 | 6.081 | 4.104 | 3.514 | 3.830 | 1.760 | (2.784 | (2.738 | (6.685 | (6.243

- En 2014 se alcanz6 un déficit de la balanza comercial energética del orden de los
6.243 MM USD (el sector gas explica el 90% aproximadamente).
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El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

Performance de las Reservas Convencionales de Gas

Argentina - Reservas vs. Produccion
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v' Las reservas probadas disminuyen hasta 2012 debido al resentimiento de inversiones en
exploracion (caida del 50% en pozos exploratorios).

v Mientras en la década pasada la reposicidon de reservas fue el 150% de la produccion
acumulada, en esta década dicho ratio cayo al 12%.

v En 2013 se frena la caida de reservas (7,9 afios de produccion).
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Potencial del SHALE GAS en ARGENTINA
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Recursos Totales Estimados de

Shale Gas en Argentina

(Fuente EIA-ARI, Reportes 2011 & 2013)

ARGENTINA 2011 2013
RECURSOS TOTALES 774 802 TCF
CUENCA NEUQUINA

ETAPA PILOTO

Fm. Los Molles 168 275 TCF
Fm, Vaca Muerta 240 308 TCF
OTRAS CUENCAS

ETAPA CONCEPTUAL

Chaco-Paranaense 164 3 TCF
Golfo San Jorge 95 86 TCF
Austral-Magallanes 108 129 TCF

* Adapted from MAURO G, SOARES (Coloquio IDEA) Tecpetrol S.A

Fuente: Jorge Ferioli — Julio 2014
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El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

Las expectativas en los recursos de shale gas

Recursos Gas in situ Recursos Gas con Recursos/
con ajuste riesgo x tasa recuperacion P1Total Pais
27% recup (TCF) (1) prod 6,5% (TCF) (2) (relacion)
Cuenca Neugquina 583 142 12
[Vaca Muerta | 308 75 6
[Los Molles | 275 67 6
| Otras cuencas| 219 69 6
| Chaco-Paranaense | 4 1 0,1
| Golfo San Jorge | 86 27 2
| Austral-Magallanes | 129 41 4
| Recursos Totales | 802 11 18

(1) Fuente: World Shale Gas and Shale Oil Resources Assessment. Energy Information Administration, Junio 2013. Recursos
gas in situ con ajuste por riesgo multiplicado por un factor de recuperacién que soélo considera la posibilidad técnica de su
extraccién (sin considerar los costos y los precios).

(2) Recursos estimados por EIA multiplicados por un factor del 6,5% que considera la produccion de casos concretos de shale
desarrollados en USA
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El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

* Intervencién del Gobierno Nacional en la formacién de precios de
gas desde 2002:

» Fuerte segmentacion de las tarifas y de los precios del gas en boca
de pozo.

» Retribucion del gas de produccion domeéstica todavia alejados de
los precios de importacion.

» Retribucion de 7,5 usd/mmbtu para la produccion incremental
de gas para el mercado interno, a los efectos de incentivar la
recomposicion de reservas y capacidad de produccion del
upstream (Plan Gas).

» Subsidios directos del Estado Nacional a la comercializacion del
gas importado y a la produccion por inyeccion adicional.
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El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

Precios de Gas en Argentina - Mercado Doméstico y de Importacion

USD/MMBTU
Neuquina Otros Precios

Indus. Gen. GNC R3* G.Plus | Bolivia GNL** WTI
2001 1,4 1,4 1,4 1,4 - - - 25,9
2002 05 05 05 05 - - - 26,1
2003 05 05 05 05 - - - 31,1
2004 | 07 0,7 07 05 - 1,6 - 41,4
2005 1,0 1,0 10 05 - 2,5 - 56,4
2006 1,3 1,3 1,1 0,5 4,2 - 66,0
2007 2,0 1,7 1,1 0,5 - 5,2 - 72,3
2008 2.3 1,8 1,1 0,6 - 8,5 15,9 99,6
2009 27 20 1,0 1,1 - 5,9 7,5 62,0
2010 2.9 2,7 1,1 1,1 4.0 7,3 7,5 78,2
2011 36 27 1,0 1,0 4,2 9,3 13,0 95,0
2012 39 27 29 09 45 10,9 16,0 93,7
2013 | 472 27 24 07 52 10,4 17,0 90,3
2014 | 43 27 23 24 52 10,2 14,0 93,2
2015 | 44 27 25 48 5,2 7.2 11,0 53,2

* R3 2 (1200-1500 m3-afio): no incluye Cargo Fideicomiso Gas. Precio gas R1 <500m3-afio: 0,89 usd/mmbtu
** No incluye costo de regasificacion de aproximadamente 1,0 u$s/MM Btu.
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Caracterizacion y resultados esperados del Proyecto GNEA

Zona de influencia y caracteristicas técnicas del Proyecto
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Fuente: MPFIPyS -
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Cobertura territorial: Salta (1), Formosa
(31), Chaco (34), Santa Fe (37),
Corrientes y Misiones (65). 168
localidades en total.

Extension total: 4.144 km (sistema
troncal 1.468 km + Gdtos. Deriv. 2.676
km).

Compresion: 8 plantas compresoras +
165 ptas reg.

Longitud Redes: 15.000 km.

Usuarios potenciales: 380.000.
Demanda maxima Us. Pot.: 1,2 MM m3-
dia (afio 2025).

Capacidad Nominal Proyectada Gdto.:
8 MM m3-dia (sin compresion) y 11,2 MM
m3-dia (con compresion).
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Caracterizacion y resultados esperados del Proyecto GNEA

Ejecucion del Proyecto: etapas, plazos, inversiones y empleos

- Plazo ejecucion obra: tres afos vy

ETAPAS DEL GASODUCTO DEL NEA medio. Inversion total USD 2.735 MM.
ETAPA 1

EN EJECUCION | CONTRATOS FIRMADOS A LICITAR
$ 5.000 Millones

ETAPA 2 ETAPA 3 - Empleos directos e indirectos: 30.000
CITAR puestos de trabajo.

{

y - Red troncal: Etapas | y Il (conclusion
™%, 80localidades

prevista fines 2017). Inversion USD
1.782 MM

- Etapa I: 798 km / 24” (Salta —
Formosa y Sur/Centro Santa
Fe).

- Etapa Il: 670 km /24” (Formosa
— Chaco y Norte Santa Fe).

OOOOO

- Etapa lll (concluido fines 2018).
Inversion USD 952 MM.

- Redes distribucion para usuarios
domiciliarios/comerciales: 15.000 km.

Consultores Inversion USD 380 MM. 16
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El abastecimiento del mercado de gas al 2025

HIPOTESIS SOBRE ESCENARIOS 2015-2025

Esc. Gas NC - Esc. Gas NC + Esc Gas NC ++ Esc. Gas NC ++y
diversificaciéon oferta EE

Sin efecto precio sobre demanda Con efecto precio sobre demanda
Produccion *Declinaciéon 1,8% a.a.
gas e Inversiones de u$s 3.800 MM anuales - Produccion 2025 62,4 MM m3-dia
convencional
Produccién * Sin * Menor desarrollo * Mayor desarrollo
gas no desarrollo * Inversiones de u$s * Inversiones de u$s 4.000 MM anuales para
convencional Gas No 2.500 MM anuales inyectar Gas No Conv. en 68,1 MM m3/dia a
Conv. para inyectar Gas No fines de 2025 (52% s/oferta doméstica total)

Conv. en 36,1 MM
m3/dia a fines 2025
(37% s/oferta
doméstica total)

Importacion
Bolivia *Segun volumenes contractuales (CMD, en MM m3-dia, 2016: 23,4 — 2019: 25,1 y 2021:
27,7).
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Demanda gas
(R+C+GNC+Ind)

Demanda gas
Generacion
Eléctrica

El abastecimiento del mercado de gas al 2025

HIPOTESIS SOBRE ESCENARIOS 2015-2025

Esc. GasNC - Esc.Gas NC + Esc Gas NC ++ Esc. Gas NC ++y
diversificaciéon oferta
EE
Sin efecto precio sobre ¢ Con efecto precio sobre crecimiento proyectado
crecimiento proyectado sobre sobre demanda (R+C: 1,1%, GNC: 0,3%, Ind:

demanda (R+C: 2,5%, GNC: 0,8%).
1,5%, Ind: 2%).
» Ajustes de precios de gas en boca de pozo fuertes

Ajuste precio gas en boca de (2016-20) con caida de subsidios. T+D ajusta a

pozo leves entre 2016-17, valores economicos. Precios boca de pozo a 2020
persisten los subsidios del (u$s/MM BTU) para R1: 1, y R2/R3, GNC, Gen e
gobierno. T+D sigue la inflacion. Ind: 5 u$s/mmtu

Precios boca de pozo a 2016
(u$s/MMBTU) para R1: 1, R2/R3:
3, GNC: 3, Gen 3, Ind: 5

Proyeccion potencia con lenta diversificacion y * Proyeccion potencia con
dependencia térmica. mayor diversificacion (>

fuentes renov).
Ingresan 5.800 MW Gen. Térmica (44% del incremento * Ingreso de 16.000 MW
total de cap. de 13.400 MW). Demanda gas 2025: 79,7 MM (Hidro 53%, Edlica 28%,
m3-dia (2014: 54,3 MM m3-dia). Nuclear 19%).

* Inversiones
Inversiones equipamiento 2018-2025: u$s 23.600 MM. equipamiento 2018-

2025: u$s 41.000 MM.



El abastecimiento del mercado de gas al 2025

ESCENARIOS

Ano Proyeccion afno 2025

2014 Esc GasNC- |  Esc GasNC + Esc Gas NC ++  |Esc Gas NC ++ y div. EE
Sin efecto precio s/dem Con efecto precio s’”demanda

a Prod. Dom. (Conv) 76,3 62,4 62,4 62,4 62,4
b Prod. Dom. (No Conv.) 9,0 9,0 36,1 68,1 68,1
atb Total Prod. Doméstica 85,3 7114 98,5 130,5 130,5
c Imp. Bolivia (contrato vigente) 15,8 26,6 26,6 26,6 26,6
d Imp (GNL actuall/inc / Bol inc) 16,2 60,0 37,7 4,6 0,0
ct+d Total Importacién 32,0 86,6 64,3 31,2 26,6
% Impo/Total Oferta 27% 55% 39% 19% 17%
|a+b+c+d [Total Oferta Gas | | 117,3] | 157,9| 162,7| 161,7| 157,1|
e Dem. Doméstica 135,4 182,4 182,4 167,7 137,5
f Dem. Exportacion 0,2 0,2 0,2 0,2 24,6
g=e +f |[Total Demanda Gas 135,6 182,6 182,6 167,9 162,1
[h [Restricciones Gas | | 18,3| | 24,6| 19,9| 6,2 5,1
li=g-h [Total Consumo Gas [ [ 117,3] | 157,9| 162,7| 161,7| 157,1|

- La demanda proyectada al 2025 crece al 2,7% o 2,0% segun los precios del gas se trasladan o no.

- Los requerimientos de importaciones son crecientes en la medida que no se incorpora producciéon NC a la oferta
domeéstica (en el escenario sin incremento gas GN, las importaciones incrementales (sea Bolivia 0 GNL) al Contrato
actual Bolivia son 60 MM m3/dia. Aun en el escenario de menor desarrollo shale, los requerimientos incrementales

de importaciones siguen siendo significativos.

- Las restricciones de gas sobre la demanda (combustibles liquidos y cortes) disminuyen notablemente en los

escenarios de mayor desarrollo de gas No convencional y diversificacién de la oferta eléctrica.

Consultores
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El abastecimiento del mercado de gas al 2025

 La proyeccioén de los precios de importacion al 2025:

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |
| USD 2015 /bbl |
Crudo Brent | 101,7] 54,4| 57,8 62,4| 67,3 72,6 78,4 79,7 81,0 82,3 83,6/ 85,0
| USD 2015 /mmbtu |
[Gas importacién Bolivia | 10,5] 6,7 55| 6,0 6,6 7,2| 79| 8,0] 8,2] 8,4] 8,6] 8,8]
[GNL | 15,0] 11,0] 8,9 9,5 10,2] 10,9] 11,7] 11,8] 12,0] 12,2] 12,3] 12,5]

Crudo Brent: 2015-2016, Fuente: US. Energy Information Administration. Short Term Energy Outlook
(Agosto 11, 2015): 2017-2025. International Energy Outlook, Abril 2015. Reference case (prom 2017-
2025: 73 USD/bbl).

GNL: valores incluyen costo de regasificacion; Estimacion propia.

Bolivia: valores 2015 segun informacion de mercado, 2016/2020 estimaciones propias en funcién a
valor del crudo y su relacién con combustibles incluidos en el mix de precios del contrato .
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El abastecimiento del mercado de gas al 2025

« Comparacion de costos entre alternativas de importacion (Bolivia vs.
LNG) para demandas incrementales

» Disponibilidad LNG /sin inversiones incrementales

* LNG Bahia Blanca /Escobar: capacidad 34 MM m3-dia, uso 2014 16,2 MM m3-
dia

* LNG Chile Centro: 4 MM m3-dia. LNG Norte: 2 MM m3-dia

» Disponibilidad /con inversiones
» LNG Uruguay (Proyecto con retraso)

Precios Gas City Gate GBA (Esc Base Brent)

- Precio City Gate Gas Bolivia vs 140

las alternativas LGN mas o
competitivas (BB/ESC) 10'0 = Precios Gas Bolivia GBA con
. 2 ’ recios Gas Bolivia con
= COn Ta rlfa TG N 72% del 'dE-l 8,0 - .'?arifa In?:ren?ell'ital gll\?l‘lE.\A
precio del LNG H 6o | Precio LNG BB-ESC
() »
_ Con Tarlfa Incremental =] 4,0 - M Precio LNG Chile Centro
GNEA 85% del preC|O del 2,0 - M Precio LNG Chile Norte
LNG 0,0 -
2017 2018 2019 2020
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El abastecimiento del mercado de gas al 2025

El impacto de la entrada en operacion del Gasoducto GNEA en 2018
en el abastecimiento de la demanda incremental del mercado
argentino

« La competitividad del gas de Bolivia permite aprovechar la oportunidad de abastecer
requerimientos adicionales del importaciones en el periodo 2018-2025 por sobre los
volumenes (CMD) del Contrato actual.

» Supuesto: utilizacion de la capacidad de transporte del sistema norte de TGN (se
incrementa en 4,5 MM m3-dia y alcanza 30,5 MM m3-dia en punto de inyeccion en
cabecera) y de la capacidad del ducto GNEA (8 MM m3-dia 2017-2020 y 11,2 MM
m3-dia 2021-2025) en un contexto de declinacidn de la produccion argentina de gas
de la cuenca norte (caida proyectada del 6,5% a.a, 2014: 6,5 - 2025: 3,3 MM m3-
dia).

45,0
40,0
35,0
30,0

N
o
o

20,0 -
15,0
10,0

5,0

0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consultores 23

: - i M Inyeccion Contrato actual Bol M Inyeccion Contrato adic Bol
energia & regulaciéon

MM m3-dia

1




El abastecimiento del mercado de gas al 2025

ESCENARIOS
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El abastecimiento del mercado de gas al 2025
MERCADO DE GAS - BOLIVIA
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Las inversiones necesarias y los ahorros en términos de divisas

- La Balanza comercial del gas bajo los diversos escenarios de
abastecimiento del mercado de gas:
2.000
(2.000) /
2 (6.000) —X
; ==4==Esc. Gas No Conv + (sin ef. Precio) m‘
3 (8.000) == Esc. Gas No Conv. ++ (con ef. Precio)
=== Esc. Gas No Conv ++ (ef. Precio y divers) \.\ \
(10.000)
—<—BC GN histérica \
(12'000) =mite= Esc, Gas NoConv
\K
(14.000)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Esc. Gas No Conv + (sin ef. Precio) (4.272) | (3.623) | (4.904) | (5.463) | (6.470) | (6.620) | (6.961) | (7.402) | (8.051) | (8.465) | (9.051)
Esc. Gas No Conv. ++ (con ef. Precio) (4.123) | (3.288) | (4.194) | (4.872) | (5.372) | (4.673) | (4.693) | (4.499) | (4.382) | (4.032) | (3.795)
Esc. Gas No Conv ++ (ef. Precio y divers) (4.123) | (3.288) | (4.194) | (4.083) | (4.232) | (3.495) | (3.649) | (3.595) | (2.352) (421) 856
BC GN histoérica (2.962) | (4.690) | (5.984) | (5.666)
Esc. Gas No Conv - (4.357) | (3.945) | (4.948) | (5.698) | (6.858) | (7.627) | (8.435) | (9.276) | (10.491) | (11.537) | (12.799)
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Las inversiones necesarias y los ahorros en términos de divisas

Los resultados de los escenarios (inversién vs. salida divisas):

. ++

Esc. Gas NC - Esc. Gas NC + Esfco?la:f:cio cﬁtr:;cs:aNccizérE)I,E
(En Miles MM USD 2015, acumulado 2015-2025 precio)
| 1- INVERSION |
[Incremento Potencia Eléctrica | 23,6 | 23,6 | 23,6 | 41,0 |
|Desarro||o Produccion Shale Gas | - | 27,4 | 44,7 | 44,7 |
[Totales Inversion | 23,6 | 51,0 | 68,3 | 85,7 |
[Inc. Inv. respecto Esc sin Shale | | 27,4 | 44,7 | 62,1 |

[ 2- BALANZA COMERCIAL GN |

Esc. Crudo 70 USD/bbl (prom 2015-25)

|Déficit Balanza Comercial GN | 86,0 | 71,3 | 47,9 | 32,6 |
[Ahorro Divisas respecto Esc sin Shale | | 14,7 | 38,0 | 53,4 |
| % Ahorro Divisas / Inc Inversién | | 54%) 85%) 86%)

La mayor inversidn en escenarios con desarrollo de Gas No Conv. y de diversificacion eléctrica implica
inversiones superiores al escenario Gas NC menor en el rango USD 27,4-62,1 Miles MM durante 2015-
2020, pero entre un 54%-86% se recuperan en el periodo por la menor importacién de gas con ahorros
de divisas (USD 14,7-53,4 Miles MM) segun escenarios alternativos considerados.
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Las inversiones necesarias y los ahorros en términos de divisas

Sensibilidad (inversidon vs. salida divisas) segun escenario
precio crudo:

. ++

Esc. Gas NC - Esc. Gas NC + Esfco?la:f:cio cﬁtr:;zaNccizérE):E
(En Miles MM USD 2015, acumulado 2015-2025 precio)
| 1- INVERSION |
[Incremento Potencia Eléctrica | 23,6 | 23,6 | 23,6 | 41,0 |
|Desarro||o Produccion Shale Gas | - | 27,4 | 44,7 | 44,7 |
[Totales Inversion | 23,6 | 51,0 | 68,3 | 85,7 |
[Inc. Inv. respecto Esc sin Shale | | 27,4 | 44,7 | 62,1 |
| 2- BALANZA COMERCIAL GN |
Esc. Crudo 70 USD/bbl (prom 2015-25)
| % Ahorro Divisas / Inc Inversién | 54%) 85%) 86%)|
Sensibilidad Esc Crudo +30% = 90 USD/bbl
| % Ahorro Divisas / Inc Inversion | 66%] 105%| 106%)|
Sensibilidad Esc Crudo -30% = 55 USD/bbl
| % Ahorro Divisas / Inc Inversién | 41%] 66%)| 66%)|

Consultores 29

energia & regulacion



INDICE DE TEMAS

1. El contexto sectorial en el que se gesta e inserta el Proyecto GNEA

2. Caracterizacion y resultados esperados del Proyecto GNEA

3. Escenarios alternativos para el abastecimiento del mercado del gas
argentino al 2025 (mix gas nacional / importacion)

4. Evaluacion de los escenarios (costo de las alternativas versus los
ahorros esperados en términos de divisas)

5. Consideraciones Finales

01 Consultores 30

= energia & regulacion




Consideraciones Finales

En un escenario de desarrollo moderado de gas no convencional el objetivo de
autoabastecimiento no es mediato.

Aun trabajando sobre politicas micro del sector (recomposicion de precios y tarifas, temas
contractuales/regulatorias) el contexto externo (bajos precios del crudo con pocas
expectativas de recuperaciéon rapida), no es propicio para el desarrollo masivo del gas no
convencional.

En todos los escenarios evaluados el mercado argentino seguira requiriendo el volumen
CDM del contrato actual de gas con Bolivia.

Ademas, producto de las expansiones en marcha previstas en el sistema actual de
transporte, la declinacion de la produccion nacional en noroeste y puesta en marcha del
gasoducto GNEA en el futuro mediato -y su competitividad frente a la importacion de LNG-;
hay lugar para una oferta incremental de gas de Bolivia, que desplaza en costo y precio a
alternativas de abastecimiento de base via LNG.

Politicas y regulaciones adecuadas (por ejemplo, recomposiciones de precios y tarifas,
diversificacion de la matriz eléctrica) pueden morigerar la demanda proyectada de gas,
disminuyendo las necesidades de importaciones en forma creciente a partir de 2020.
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Muchas gracias !!

32



Impacto del Gasoducto del Noreste
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