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= Contexto del gas natural en Brasil

= Perspectivas y desafios relacionados con la evolucion de la oferta
de gas en Brasil

= Agenda de reformas estructurales y regulatorias
= Desafios del gas boliviano en Brasil
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Contexto del gas natural en Brasil



2%3’3 Contexto actual de la industria del gas en
‘:“1,-.@-;%19. BraS”

= [nversiones en exploracion y produccion muy enfocada en el Pré-
sal

= Petrobras ha decidido vender gran parte de sus activos del
downstream del gas
—gasoductos de transporte,
—empresas distribucion
—termoeléctricas y plantas de regasificacion

= El nuevo gobierno ha decidido promover una reforma del marco
regulatorio del gas natural

= Fuerte crecimiento de la importacion de GNL entre 2012 y 2015

= [nterese privado en inversion en proyectos de plantas de
regasificacion del GNL importado




»  Crecimiento de la produccion brasilera
#aie. basado en gas asociado

= Alrededor del 70% de la
produccién nacional es de gas
asociado al petroleo;

= capacidad de variacion de la
oferta interna es limitada

Rutas de suministro del gas del Présal

Ano 2020 - Cenario Conservador &
1 Pré-Sal: ~40 Mm?3/dia
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® Brasil - Evolucion de la Produccion y Oferta
“41€ Nacional de Gas
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Evolucidon de lareinyeccion de gas en Brasil

se reinyecta alrededor de la mitad del gas producido en el pre-sal
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Perspectivas y desafios relacionados con la
evolucidon de la oferta interna
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CML A FORCA DO SRASIL INDUS TREA

REESTRUTURAGAOQ DO SETOR DE GAS NATURAL:
UMA AGENDA REGULATORIA

Disponible em:

http://www.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/

18/44/18443cf7-351e-4581-80b9-

f1b1f531cc92/gas_natural_liquefeito_-
cenarios_globais_e_oportunidades.pdf
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http://www.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/18/44/18443cf7-351e-4581-80b9-f1b1f531cc92/gas_natural_liquefeito_-_cenarios_globais_e_oportunidades.pdf

Efgﬁ Objetivo e Enfoque del estudio

Lig&ie

= Objetivo:

—Analizar el contexto actual de la industria del gas y las oportunidades
y desafios relacionados con la reestructuracion de la Petrobras

= Dos enfoques complementarios:

—Primera parte: se analizaron las perspectivas y desafios relacionados
con el suministro tanto el gas de uso domeéstico como gas de Bolivia

—Segunda parte: una agenda de cambios necesarios se presento para
diversificar y desagregar la cadena del gas natural, con el fin de dar
cabida a nuevos oferentes de gas de forma competitiva, con el fin de
complementar el suministro de gas de Petrobras.




Etgﬁ' En cuanto a las perspectivas de la oferta
>=41% interna...

= ... El estudio concluyo que, Brasil no va a reducir su dependencia
externa en el abastecimiento de gas natural en los proximos 10
anos.

= Por el contrario, la dependencia actual de 50% en el suministro de
gas al mercado, puede incluso aumentar en funcion del escenario
de suministro interno neto y el despacho térmico considerado.
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Brasil - Balance Nacional vs Oferta

7aie. Para Diferentes Escenarios de Produccion Nacional
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% Brasil - estimativa de importacion maxima de gas natural en
wal€. diferentes escenarios produccién nacional
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@ Principales obstaculos para un mayor
Sfiaie crecimiento de la produccion nacional

= Foco de la exploracion y la produccion esta en el segmento
offshore

= La inversion en la exploracion de la tierra en su infancia
Brasil

= Fuertes barreras a la monetizacion del gas en la generacion
eléctrica

= Control por parte de Petrobras de la infraestructura y de los
mercados dificulta la entrada de nuevos actores
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E%;’fg Las actuales barreras de entrada para nuevos
Efeaie proveedores

= Escala de produccion casi siempre inviabiliza la inversion en la
Infraestructura necesaria para la venta directa

= Los nuevos productores les resulta dificil garantizar un suministro
estable de gas

= Dificultades de acceso a la infraestructura existente de gasoductos
de produccidn (gathering pipelines), plantas de tratamiento y
gasoductos de transporte

= Empresas de distribucién aun controladas por Petrobras

= La regulacion de los estados ha hecho poco progreso en
liberalizacion del mercado de gas natural

= Perfil de la demanda impredecible y variable a partir de los
usuarios termoeléctricas
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Agenda de reformas estructurales y
regulatorias
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ET@;’; Las medidas para promover la
=+41% reestructuracion de la industria del gas

= | a venta de los activos de la BR debe estar alineada con una
nueva estructura de la industria favorable a la competencia
= La desagregacion de la cadena del gas natural
—A traves de la venta de los activos de Petrobras en el Downstream
—A través de medidas reglamentarias necesarias para proteger la
competencia
= Multiplicacion del nimero de agentes compradores :

— A través de la venta de activos (Petrobras + privatizacion de empresas
distribuidoras)

—Aplicacion de las figuras del consumidor libre, auto-importador y auto-
productor en los Estados
= Medidas para la proteccion de la competencia:
—Limite maximo de participacion en la comercializacion de gas?
—Restricciones a la comercializacion de gas en la boca del pozo?
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Efgﬁ Agenda pare los cambios regulatorios

Lig&ie

= |a regulacion del acceso tercer a los ductos de produccion
(gathering pipelines), plantas de tratamiento y de regasificacion

= Nueva metodologia tarifaria para el transporte

= Creacion del operador independiente del sistema de transporte de
gas natural

= Subastas de compra de gas natural por termica y distribuidores

= Nuevas reglas de subastas de electricidad compatibles con el
mercado de gas natural

= Politica de aliviar la demanda y la oferta interna de gas natural a
través del mercado secundario de almacenamiento de gas y gas

= Revision de las normas fiscales de gas natural
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Etgﬁ' Una politica especifica para la promocion da
-w4l& exploracion de gas natural en tierra en Brasil

= Multiplicacion del numero de empresas que operan en el pais, a través
de:

—Venta de campos de tierra de la BR
— Calendario anual de rondas de licitacidon

— Reglamentacion de la nueva ley petroleo (12.351/2010 ) de condiciones
favorables para las pequenas y medianas empresas petroleras

- Implementacion del contrato de Evaluacion Técnica Preliminar
— Proporcionar fuentes de financiacion (fondo de private equity)

= Modernizacion de la regulacion técnica y ambiental

= Una politica para el gas no-convencional

20



a@%’? Lo que hay que hacer si Brasil decide participar de la
Liaie revolucion de los no convencionales

= Difundir conocimientos sobre no convencional

= Coordinacion institucional y la busqueda de una vision
convergente en el estado brasileno

= Desarrollo de una capacidad institucional para regular y supervisar

= Atraer a las empresas interesadas en invertir en el aprendizaje
tecnologico para producir gas y petroleo no convencional en las
condiciones geologicas del Brasil

= incentivos fiscales especificos
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Desafios del gas boliviano en Brasil
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ET@;’; En cuanto alas perspectivas del suministro
=%41% de gas boliviano ...

= Brasil seguira siendo dependiente de las importaciones de gas.
Por lo tanto sera necesario negociar nuevo(s) contrato(s) de
importacion con Bolivia

= Las reservas bolivianas certificadas actuales no son suficientes
para garantizar un nuevo contrato con las mismas caracteristicas
(plazo y nivel de flexibilidad)

= Cuales son las incertidumbres cuanto a la garantia del suministro

—Riesgo exploratorio significativo para garantizar nuevas reservas (hay
gue explorar y no solamente desarrollar)

—El mercado interno de Bolivia esta menos predecible

—Disponibilidad de recursos y apetite para inversion en exploracion en
Bolivia
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Para asegurar el suministro de gas boliviano a Brasil mas alla de

2022 sera necesario un esfuerzo para incrementar la exploracion
Oferta Adicional Necesséria para Atender a Demanda Interna, El estudio ha estimado la necesidad de
“ Argentina e o Brasil inversiones adicionales en Bolivia entre
US$5,4 millones y 7,1 mil millones en
” exploracion y desarrollo de nuevas areas
0 de produccion de gas.
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E@ie Conclusiones

= El mercado de gas en de Brasil esta en transicion para un contexto
de competencia e diversidad de actores

= Las condiciones de contorno para negociacion de la renovacion del
contracto entre Brasil y Bolivia han cambiado radicalmente
—No esta claro quien va comprar el gas en Brasil
—Hay una gran demanda por flexibilidad del suministro en Brasil

—Nuevos compradores no pueden asumir riesgos relativos a capacidad
de suministro en el largo plazo del gas Boliviano

—Fuerte competencia con el GNL

= Hay que innovar en la estrategia de comercializacion del gas
boliviano
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Gracias!

Edmar Luiz Fagundes de Almeida

Instituto de Economia - UFRJ
e-mail: edmar@ie.ufrj.br
http://www.gee.ie.ufrj.br/
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