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Esta presentacion es propiedad exclusiva de Repsol, S.A. y su reproduccion total o parcial esta totalmente prohibida y queda
amparada por la legislacion vigente. Los contraventores seran perseguidos legalmente tanto en Espafia como en el extranjero.
El uso, copia, reproduccion o venta de esta publicacion, solo podra realizarse con autorizacion expresa y por escrito de
Repsol, S.A.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo establecido en la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye
una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores en
ninguna otra jurisdiccion.

Alguno de los recursos mencionados no constituyen a la fecha reservas probadas y seran reconocidos bajo dicho concepto
cuando cumplan con los criterios formales exigidos por la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de
América (SEC).

Este documento contiene informacion y afirmaciones o declaraciones que constituyen estimaciones o proyecciones de futuro
sobre Repsol. Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas
actuales, incluyendo declaraciones en relacion con tendencias que afecten a la situacion financiera de Repsol, ratios
financieros, resultados operativos, negocios, estrategia, concentracion geografica, volumenes de produccion y reservas,
gastos de capital, ahorros de costes, inversiones y politicas de dividendos. Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir
también asunciones sobre futuras condiciones de tipo econdmico o de cualquier otro tipo, tales como los futuros precios del
crudo u otros precios, margenes de refino o marketing y tipos de cambio. Las estimaciones o proyecciones de futuro se
identifican generalmente por el uso de términos como “espera”, “anticipa”, “pronostica”, “cree”, “estima”, “aprecia” y
expresiones similares. Dichas declaraciones no constituyen garantias de un futuro cumplimiento, precios, margenes, tipos de
cambio o de cualquier otro suceso, y se encuentran sujetas a riesgos significativos, incertidumbres, cambios y otros factores
gue pueden estar fuera del control de Repsol o que pueden ser dificiles de prever. Entre tales riesgos e incertidumbres estan
aquellos factores y circunstancias identificadas en las comunicaciones y los documentos registrados por Repsol y sus filiales
en la Comision Nacional del Mercado de Valores en Espafia y en el resto de autoridades supervisoras de los mercados en los
que se negocian los valores emitidos por Repsol y/o sus filiales.

Salvo en la medida que lo requiera la ley aplicable, Repsol no asume ninguna obligacion -aun cuando se publiquen nuevos
datos o se produzcan nuevos hechos- de informar publicamente de la actualizacion o revision de estas manifestaciones de
futuro.

La informacion incluida en este documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores externos de Repsol. 1
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La Industria se ha tenido que adaptar en los ultimos (+)dos '’
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REPSOL

Lineas estratégicas 2016-2020:
elel T ReElEEE Lineas estratégicas 2016-2020 /

Pasar del foco de crecimiento al de creacion
de valor, preparando la siguiente etapa de
crecimiento

Lideres en resiliencia entre las
compaiiias integradas

Autofinanciacidn incluso en un
escenario acido

Flujo de caja libre positivo, después

de dividendos, a 50 $/barril Brent

Compromiso de mantenimiento de la
retribucion al accionista
en linea con el nivel actual

GESTION DEL PORTAFOLIO

Flexibilidad en el Capex
(Reduccion del ~40% del Capex 2014)

Creando valor a través de la
gestion del portafolio

(6.200 M€ de desinversiones)

Sinergias y Programa de Eficiencia,
con compromisos de cumplimiento
concretos

Ahorros de 2.100 M€/aio
(Opex: 1.500 M€/aio + Capex: 600 M€/afio)

Creando valor incluso en un escenario acido gracias a la eficiencia y la gestion del portafolio




Por ello, en E&P nos comprometimos a alcanzar una
reduccion de costes de 1,25 BUSD/aino en 2018 REPSOL

Entorno de mercado retador Necesidad de actuar

* Oportunidad para reforzar el desempefio

* Precios Oil & gas del E&P
* Necesidad de control de costes * Plataforma para reforzar la integracion
Repsol-TLM
A Objetivo de reduccion USD
RlaniEsiraregico F_’rpgra_ma 1,25 bn/a en Opex y Capex
Repsol Eficiencia de

en 2018 ...
2016-2020 Costes E&P

... 'y colaborar en el
cambio de foco de
crecimiento a creacion
de valor en E&P

El programa de Eficiencia de Costes de E&P recoge todas las iniciativas y programas de
ahorro de costes (ya iniciados en Repsol y en Talisman) para estructurarlos y aiadir un nuevo

impulso al control de costes y la Eficiencia en E&P.
El Programa de Eficiencia de Costes de E&P forma parte del
Programa de transformacion de Repsol




Se esta trabajando en capturar ahorros recurrentes en Opex y 4"-4‘

Capex durante los proximos 3 afos en todos los ambitos de REPSOL
actuacion del negocio

[ Ahorros incrementales requeridos

Objetivos de Eficiencia de costes, USD million

1.250 1.250 1.250

Ahorros

S P R - - —» sostenibles
mas allla de
2018

900

565

565

2016 17 18 19 2020




El Programa se ha estructurado segun el potencial de ahorro e‘
de costes de todas las areas, estableciendo
responsabilidades y objetivos claros

Spend

b o = o

Program Activos Operados Activos No Operados Internal spend (G&A)
workstreams

REPSOL

Unidades de w
Negocio: Paises UN / paises

Large capital
projects

Proyectos intensivos de Capital

Exploracién Actividad Global de Exploracion

Upstream
transversal
services

Drilling

Gestion activos

Supply chain

Funciones
Globales




La fijacion de los objetivos ha sido una de las prioridades de

la Organizacion

Elementos
fijos de

disefio del
Programa

Elementos
del Programa
gue se
pueden
adaptar
segun la UN

0

0

Objetivo global de USD 1,25B y la
distribucidon de objetivos por
workstream y pais

Metodologia Comun y herramienta
de gestidon para monitorear las
iniciativas y su impacto

Modelo de soporte de la PMO
Central alas UNsy a los
workstreams funcionales

Dentro del marco de las 3 areas macro
de gasto (activos operados, activos no
operados e internal spend):

— Iniciativas especificas y palancas
para alcanzar el objetivo de ahorros

— Aproximacion para la
implementacion y ejecucion de
dichas palancas

-wr
REPSOL

El cumplimiento de los
Objetivos establecidos
representa...

... la prioridad namero
uno de la Organizacién

...y uncompromiso
personal de cada
miembro de la alta
direccion, asi como de
cada empleado de
Repsol con el Directorio
y con la comunidad
financiera




El Programa de Eficiencia de Costes de Repsol E&P CE 4':,
se basa en 7 elementos de éxito: REPSOL

1

)
3

Fuerte compromiso y sentido de pertenencia al Programa por parte
del equipo gestor

Claro enfoque del Programa con objetivos ambiciosos, aunque
alcanzables, establecidos con metodologia top-down a todos los
niveles de la organizacion

Hacer al Negocio responsable del éxito de su objetivo y asegurar
gue sienta las iniciativas como propias

Establecer una metodologia y desplegar una herramienta de
Gestion comunes para asegurar la consistencia global y el reporte
(tanto interno como externo)

Definir hitos intermedios, ligados a incentivos, que asetju;en) C a5 >

mantener el impulso necesario durante la duracion del Program,a/ 2 (

Definir planes detallados de trabajo del Programa y asegurar que /
se siguen rigurosamente en toda la organizacion

Dotar al Programa de los recursos necesarios, incluyendo un equipo
central y equipos regionales, para que promuevan el cambio
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El programa de Eficiencia de Costes se ha estructurado en 6 —
elementos principales REPSOL

Sistema de fijacion de objetivos top down ambicioso con mentalidad
financiera y con hitos claros (basados en el esquema de progreso de las
Iniciativas)

Transformacién liderada por el negocio con responsabilidades claras

para la consecucion de los objetivos y soporte de las areas
transversales para la generacion de ideas basado en playbooks

Infraestructura definida del Programa con una “Oficina de
Transformacion” que coordina y conduce los esfuerzos de implementacion
y los equipos dedicados en los negocios

Sistemas de Gobierno y Procesos rigurosos con reuniones agendadas
diarias, semanales y mensuales a todos los niveles para medir los
resultados del programa

Informe continuado y transparente del progreso e impacto del
Programa mediante procesos estructurados y herramientas que permitan
la implementacion en base a las iniciativas

Foco en el cambio de estilo de Gestion (no solo “recorte de gastos”)
para asegurar la sostenibilidad de las mejoras de eficiencia mediante un
conjunto de incentivos y mecanismos de motivacion

11



o

Los objetivos se han distribuido entre las Regiones (UNs and

LCP), Exploracion y Upstream Transversal Services

USD M/a, neto Repsol

El objetivo anual
total de E&P ha
sido distribuido a
todas las areas de
negocio

La distribucion se
basa en:

Tamarnio relativo
de gasto

Caracterizacion
del gasto por
area (mezcla de
operados, no
operados e
internal spend,
distribucion de
categorias de
gastos
externos)

Distribucion de Objetivos

2016 2017 2018 Responsable
Total 565 900 1,250
Regiones/ i i
UNSs & | :
Large i |
Capital i i
Projects : ! .
: * Dir. Reg.
| . > * Dir.UNo
i : Dir.Proyecto
| Objetivos asignados
- por Region, funciény. .
| afo atodos los niveles
Exploracién E * Director
Exploracion
UTS! . Director
: l Area

1 UTS: Upstream Transversal Services (Technical Services, HSE, P&C, SCM, Business Development)

_—— ]
_J

w
REPsJOL

Objetivo
Regional
distribuido

entre cada UN y
LCP de la
region

Parte del
objetivo de
Exploracién es
compartido con
el Director de la
UN

El cumplimiento
de los objetivos
es una parte
relevante (35%)
de los Objetivos
Anuales

12



El Programa de Eficiencia de Costes combina una 4':,
organizacion por Workstreams con un equipo Central CE REPSOL

Central CE Organization E@
D. E&P cost efficiency
Nicolas Foucart IIl Workstream
:-T_ea_nrv: -m;n_m-e; ;_c;a-r;e- N IIl Cost efficiency program

. _ : Organization
| o commuricatons and {1 CConomi comrol 7777 TT T [ —— (UNs/paises,

funcionesy
Categorias
(Luis Roman Reyes) GlOb&lES)

Cost efficiency large
capital projects (Vicente
Alemany Latorre)

Cost efficiency Cost efficiency

Cost efficiency NA EAB (Ignacio Torres

(Rhian Haynes)

AR (Andres Lopez Cost efficiency LA&C

Lucas) Duarte)

Cost efficiency drilling
(Mark Hafle)

Program Workstreams

oo LRy spendl | Operated Asset Non Operated Internal Spend
9 peratet ssets lon Operat Internal Spen:
EXD\O[E‘RIOHM(\{GSG Maria base) (extemal spend Assets (organization and
onzalez Munoz, Programme reduction) internal cost .
) workstrms allocation) Accountability
K
Cost efficiency field countries Workstream Works.Leader Works.Manager
operations (TBC) Other NA: J. Rossal BU Direclors
countries EAB: T.G*Blanco
A&R: F. Rigardo

: : IIl 8A: E. Correa Project Directors

Cost efficiency internal Large capital )

spend (Jose Maria projects
Alcazar Sirvent)

Cost efficiency supply IIl

M. Mozetic T. Zapata
. Murillas Reg.Expl.Dir.

Exploration

A Racero(Tech.&HSE) P.Sanz

chain (Juan Manuel Upstream EAlvarez (Bus.Dev) E Alvarez
Gonzalez-Felgueroso) transversal J.L.Bemal (5CM) J.LBemal
services J. Hormaechaea(P&0) F Siera
F.Ruiz (P&C E Lara
Drilling v ARacero, E.Correa, J.  M.Davis,B.Solo
ﬂ Globally driven Drilling initiatives and cross-dissemination m Rossall ‘RRiechan
5 Inttiatives
L I'd e r C E team (D E& P Cost E Field Globally driven Field operations initiatives and cross-dissemination Field ops. ARacero JMoro.
ops.
. ]
S
.. 5 Global Globally driven Procurement and Supply Chain initiatives and cross- Supply chain [EAMGEIGE B.Smih, Ahze
Eff|c|ency) £ Project asseminaion Lihara
2 X
Supply  Globally driven Project Management improvement initiatives (way of LTI A Racero Jm.Ruiz/$ Mora
4 CEs centrales desplegados chain_ AR ) _—
J.LBemal N Foucart

en cada Region para las UNs (ComeEmetaney T
6 CE leads para dar soporte a
cada workstream global

3 coordinadores y soportes
funcionales (Control
Econdmico, comunicacion y
cultura)

* Equipo local CE:

— CElead local

— Miembros CE team (coordinacion, seguimiento, riesgos, etc.)
* Lideres de linea y equipos de trabajo

13




CE Lead world map

Exploration America Offshore

Ana Ortin
M Aortina@repsol.com

-

S

Steve Forrest
sforrest@repsol.com

Marcellus
Robert Harper

— E rharper@repsol.com

‘ USA-Houston

Christopher Jeske
cjeske@repsol.com

Luz Divina Ariza Penas
luzdivina.ariza@repsol.com

Fernando Eguiguren Gutierrez

e feguigureng@repsol.com

Andres Gutierrez Meca Maestre
agutierrezm@repsol.com

Diego Chahin Novillo
dchahinn@repsol.com

Exploration SouthAmerica Onshore

Tomas Marky
TH.Marky@repsol.com

Luis Ignacio Guzman Suérez
liguzmans@repsol.com

Javier Fernandez
| jafernandezfer@repsol.com
B

| Mike Bishop
9 mbishop@repsol.com

German Diaz
gdiazperez@repsol.com

REPSOL

imarroguing@repsol.com

Ignacio Marroquin Gonzalez

Exploration Asia

Antonio Humbria Mendiola
: ahumbriam@repsol.com
- | .

Pablo J. Ortola
pjortolam@repsol.com
A

Stephen Ditzen
9 sditzend@repsol.com

Fernando Iturrieta Zuazo
fiturrietaz@repsolsinopec.com

Caroline Cleiff
Ccleiff@repsol.com

Le Thi Van Anh
ltvanh@repsol.com

Henlei Akmam
\
a hakmamna@repsol.com

Keith Read
kread@repsol.com

v

Alejandro Gonzalez Aguilera
alejandro.gonzalez@repsol.com

14
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Principales roles y responsabilidades de los workstream

leaders y managers

a Leads paises

Large capital
projects

9 Exploracion

Upstream
transversal services

a Proyectos Globales

@ CE team

Workstream leader

—

REPSOL

Workstream manager

Responsable del cumplimiento del objetivo

Guiar y desafiar a los workstreams para la
generacion de iniciativas, impacto y progreso

Impulsar la colaboracién con los workstreams
transversales

Asegurar la gestion de los socios

Presentar el estado actualizado en los comités
correspondientes

Responsable del desarrollo/uso de mejores
practicas globales

Guiar y desafiar a los workstreams

Presentar el estado actualizado y la estimacion
de los impactos transversales en los comités
correspondientes

Responsable del éxito del programa 'y del
cumplimiento de objetivos

Dar soporte a los equipos de CE para resolver
problemas y mantener el foco del Programa

Presentar el Programa en el Comité mensual
de E&P

* Generacién e implementacién de iniciativas
de ahorro de costes

* Asegurar la implementacion de iniciativas
transversales

* Trabajar en conjunto con y bajo las
directrices generales de gestion del
Programa

* Desarrollar estandares globales e iniciativas
para los proyectos clave, actividades de
perforacion, operaciones de campo y
categorias de global spend

* Compartir las iniciativas globales y las
mejores practicas entre paises; estimar los
impactos potenciales y dar soporte a la
consecucion de los objetivos

* Coordinar el programa de trabajo, de
gobierno y las actividades de los
workstreams

* Asegurar la consistencia entre
UNs/workstreams y dar soporte en las
actividades diarias

* Asegurar el seguimiento de los impactos
* Impulsar el programa de comunicacion 15
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9 El equipo central de CE proporciona soporte continuo a los -

workstreams a través de 4 lineas de actuacion

Establecer el Plan
Maestro y la
Metodologia del
Programa

Asegurar la
captura de los
Impactos

Monitorear y
asegurar el
cumplimiento de
objetivos

Liderar el cambio
cultural

Establecer las 4 lineas
de actuacion

Desarrollar una metodologia comuan para
todo E&P y materiales de soporte "on
the ground"

* Establecer un Plan Maestro con los lideres
de los workstream y una planificacion
detallada para hacer el kick-off de todos los
grupos de trabajo

* Definir cdmo cuantificar los impactos en
coordinacién con P&PM

* Desplegar la herramienta Wave

* Disefar plantillas estandar de
reporte/monitoreo para el equipo CE
central y los workstreams

* Planificar la implantacion del gobierno del
Programa

* Disefar y lanzar un programa de
comunicacion (interno y externo) y
elaborar material para el despliegue en los
paises

REPSOL

Soporte continuo
alos
Workstreams

* Ajustar la metodologia cuando sea
necesario

* Dar asistencia con la metodologia a las
unidades y promover la difusion de las
mejores practicas

* Ajustar el Plan Maestro cuando se
requiera

* Asegurar la correcta eje: 'qgién del
proceso de gobierno (ba
semanal/mensual) "

* Dar soporte en el monitoreo y consolidar
el desempefio de los workstreams

* Elevar problemas e intervenir si es
necesario

* Dar soporte en la definicion e
implementacidn de iniciativas de cultura y
de planes de comunicacion

16



UNIDADES DE NEGOCIO

Las fase de generacion de ideas se desarrolla ‘:'
mediante workshops funcionales en las A scu vonop ~ REPSFOL
Unidades de Negocio A comerstio & Dotrmon & oo

A | cadership A Exploration Functions
A ) ) )
2016 2017 Ops Projects I Cross-Functional

Category Dec Jan Feb Mar
Canada ene 6 A A A A ene 26 ‘ ! ! !
} } ‘ ene 13 ene 19
Rest of USA 5 ! ! Y ‘ : : :
dic15 | 3 3 ‘ : : 3 3 1
Marcellus & TBR : : : ] ; A feb 16
Colombia T een a4 | | a
1 1 3 3 } ene 26 } } } } } mar 15
A ‘ : : : : : : :
! ! i ene 6 A erTe 0 ! !
Bolivia 3 ! A 3 A ene 16 | feb 10 Aieb 18 ;
f f ene5 ! f f f ifeb 25
T&T - ene 30 3 - ene 30 1 1 ‘
Venezuela Aeneio Y\ A |
} ; ——ene 9 3 lene 28 ifeb 11-—feb 19:
Algeria ! ! ! | ! ! ! .
Libya o Aeew |
Norway — dic16 A | Cene13 i | I S . mars A
Spain  ene30 A : 1 1 1 1
Brazil  ene30 A | A feb 5
f f f ‘ ene19 |
UK ene 30 Mhene 27

Ecuador
Peru

Aus / PNG M@Sl 21dljjcted se:veral se:ssions ‘ | ‘ | | 1
Indonesia Adié o ] A
Russia ‘ ene 30 feb 8 ‘ ‘ | |
Malaysia A di(j: 19 ene 12 “ ‘ene 18 ‘ ! ‘ ‘ ‘
Vietnam | ereieA L eem ]

17



LARGE CAPITAL PROJECTS

Dos equipos trabajaron en paralelo durante semanas para

identificar palancas de eficiencia de costes en LCPs

Team 1

Fuente: equipo LCP

Sagari

Kurdamir
Topkhana

Reggane

Akacias

Varg, Gyda, Yme

Cardon IV

Beatrice,
Buchan, Saltire

CRD

Kinabalu

Bunga Pakma

Carababo

Stanley

o

REPSOL

December.January February March April May June 2

Workshop
Follow-up

Workshop
Follow-up

Workshop

Prep Follow-up

Prep

Prep

Workshop
Follow-up

Workshop
PIeR Follow-up

Workshop

Prep Follow-up

Workshop
Follow-up

Workshop
Follow-up

Workshop
Follow-up

1 week overlap Timing TBD
between Kinabalu

and BP (TBD)
Timing TBD

Timing
TBD

18



EXPLORACION
El programa de Exploracidon cubri6 toda la actividad

exploratoria mediante intervenciones programadas REPSOL
1Q 2016

January P February P March . April
o O O O o

Launch data request On the ground o -
: : : : Initiative owners Initiative owners PNG wave
Papua New Kick-off meetings for ground intervention PR B
: . : : refining initiatives to refining initiatives support (from
Guinea interventions (List L1 L2 to L3 Brisbane)
and WAVE initiatives)

Launch data request On the Initiative owners re-

(Well & G&A) ground fining initiatives to L2
Vietnam Kick-off meetings to prepa- intervene- Close out &

re on the ground intervene- tion (L1 commitments

tions and WAVE training INEWES) Workshop

Initiative
owners refi-
ning initia-
tives to L3

Launch data request (Well On the :

and G&A) ground Initiative owners el
Malaysia Kick-off meetings to intervention  refining initiatives workshop

prepare interventions (List L1 to L2 Close out &

and WAVE training initiatives) commitments

From ideas to Russia * Libya (G&A

IENES Workshops with Brazil analysis)

Leon#2 (USA) Exploration project teams Colombia * Peru
Europe ¢ Algeria

Lima Bogota Rio
* Present CSEXP °* PresentCS * Present CS
LA&C * Train CE local EXP EXP
¢ Capture LO ¢ Capture LO * Capture LO
* Load L1 Wave * Non-ops * Load L1 Wave
* Present CE EXP
Norway * Capture LO
* Load L1 wave
Geophysical / Formation
Evaluation Boot camp
Houston * From local to global
* CE USA, Aruba,
Bolivia, off Colombia

Seismic / : o D Local to
Formation Joint work jointly to develop initiatives to reduce Global

. Seismic & Formation Evaluation expenditures:
Evaluation workshop

Other countries

. - 19
Fuente: equipo Exploracion



0 Se ha definido un proceso de gobierno especifico que es
dirigido por el equipo central de CE

Central

* Miembros comité E&P (lideres workstreams)
* Director CE
* Otros segun se requiera

Steering Committee
Programa CE

: * Director CE
SERUICHROTCINIEIRGIZEE «  CE leads por workstream
(estratégica) * CE leads regionales

=

REPSOL

B Mensual
Semanal

@

* Director Regional

* Directores UN

* CE leads Regional y
locales

@

|
UNs / Regiones Funciones

Cross-functional
(estratégica)

Steerco Regional
(estratégico)

* Director UN
* Project director(s)
* Regional & local CE leads
Steercol Pais * CE team local
(tactico) * Leads Perimetro/iniciativas
* Manager Exploracion

(si se requiere)

Revisién semanal

1 Internal spend workstream se discutira en una reunion especifica con los participantes relevantes

* CE lead funcionales
* Managers funcionales
* Leads iniciativas relevantes

* Manager funcional
* Leads iniciativas

20
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REPsJOL

La medicion del desempeio se basa en 4 elementos

Todas las
Iniciativas son
monitoreadas
centralmente

Todas las
iniciativas de valor
de los negocios se
monitorean en una
Unica herramienta
(Wave)

La unificacion del
seguimiento
asegura la
“veracidad de la
fuente”

LIt i gLt

... valoradas con
un criterio comun

Las iniciativas se

calculan en base a la

variacion anual del
iImpacto comparado
con una linea base

que refleje la realidad

del negocio

Las iniciativas
One-off también se
capturan

... monitoreadas
rigurosamente a
través de un
sistema de etapas

Las iniciativas se
monitorean a traves
de seis etapas de
implementacion
(LO aL5)

Estas etapas
representan el
progreso de una
iniciativa desde la
idea (LO) hasta la
realizacion (L5)

process

... Con un
seguimiento
semanal para
asegurar la captura
de valor
Revisiones
semanales del
progreso con una
cadencia
estructurada y
reportes
especificos para
identificar
rapidamente las
acciones
necesarias




_ -l

0 Las iniciativas avanzan en su proceso de maduracion donde -

son identificadas, cuantificadas y monitoreadas... REPSOL
Etapas de Implementacion L1 - L5
Ideas ldeas Iniciativas Iniciativas
(LO) ’ convertidas planificadas en Captura de
en y listas para implemen- Impactos \Impactos
iniciativas aprobacion tacion Y Acumulados
Hitos Idea Fase de Aprobada para Acciones Finalizada
cuantificada planificacion implementacion completadas
<€ |DENTIFICACION DE VALOR > € CAPTURA DE VALOR =————
Aprobaciones * Lider Iniciativa * Responsable * Lider * Aprobador
requeridas * Aprobador workstream Workstream P&PM
P&PM * Steering * Aprobador
* Lider Committee P&PM

Workstream

Planificacion Implementacion
22
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...con un estricto sistema de revisiéon y aprobacion en cada

etapa REPsOL
Etapa de la ) _ g _
iniciativa Qué se requiere para progresar Aprobacion necesaria

Oportunidad inicial identificada en sentido de su magnitud.
Ninguna comprobacidn realizada

Idearealistacon nombrey descripcion, estimacion inicial * Lider Perimetro?!
del impacto gross, working interest y coste de

implementacién para cada afo; estimacion de fechas L3y L4;

responsables identificados y asignacion a un activo, proyecto o

workstream

Iniciativa con soporte de los calculos del impacto * P&PM
(incluyendo working interest y tipo de cambio segun las guias; * Lider Perimetro!
ahorro recurrente vs. one-off definido y justificado, impacto

asignado a nivel de activo/proyecto y costes de

implementacion); fechas para L3y L4 actualizadas y

actualizaciones semanales

Iniciativa con un plan de accién (conjunto de hitos claros; * HSE * Lider Perimetro?!
. fecha de L4 y requerimientos para la consecucion de los hitos P&PM ¢ Director UN
Planlflcadag@ claramente identificados) y actualizacién del impacto (L2) (en Lider CE* CE Central?
caso necesario)

Finalizada “

Iniciativa totalmente implementada (con todos los
hitos/acciones previamente definidas ejecutadas) (i.e. no
hay pendiente ninguna accion adicional); actualizaciéon de los
impactos actuales y proyectados

Iniciativa completada, con todos los campos actualizados y
evidencia del ahorro adjuntada en Wave

Lider Perimetro?
Lider CE

1 Lider Perimetro: puede ser el Responsable del Activo, de la funcién o del Proyecto — o aquella persona cualificada en la que deleguen la autoridad
2 Iniciativas por encima de un importe determinado
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e Wave es la herramienta que hemos usado en el Programa de -
Eficiencia de Costes en E&P REPSOL

¢, Qué es
Wave?

Principales
elementos y
ventajas

Una plataforma de gestion en entorno web que da soporte al programa de
transformacion mediante:

* Captura de iniciativas y acciones asociadas a las mismas .
* Seguimiento y registro del cumplimiento de los hitos yaeﬁo*s con

responsabilidad asignada O
* Reporte del progreso del Programay de los resultado's@ép;ig@‘-‘
del mismo (impacto) <,
* Aporta transparencia respecto al desempefio <
b/
4

Wave ha dado soporte a mas de 200 programas en 30 sectores de negocio,
y a nivel mundial:

* Centralizado, constituye una unica fuente de la verdad,
disefiado para operar en diferentes idiomas

* Escalable, desde 10 a miles de usuarios e iniciativas en B

multiples localizaciones geogréficas Ii 111

* Transparente en los resultados, con opciones para limitar B =

la visibilidad de los usuarios

* Emails semanales para recordar a los duefios de
iniciativas de actividades retrasadas o préximas a venir y
aprobaciones pendientes

* Soporte a usuarios mediante un helpdesk global 24 x 5
* Interface de usuario visual e intuitiva, facil de usar

24



Vision general de 4 funciones principales de la herramienta
Wave REPSOL

[consclidate two separate monthly payroll systems into one Repsol Cost Efficiency Program G
Dvenies apgeven | Jous Maris Imstmmeniaton Tracking | Rapering dashbomrd | Summany info | SieerCo Dashboard | LAKC
Description -
Dapandsncy Currenty, Gompany ¥ usas Paywans as thair monihly payroll system. and Company Y ol -
1R0uFE @ full Bme system ai s
History .
Projact struchurss a0
Actions Imptemenitation petes
™
Impacts am
ARachments ° ED e o
2016 net saving by workstream Tatal N2 savings Planned net savings for MA by BU for 2016 TN2S
Starl date End dale Froject owres ! — P
ez [ [eanr Tony Fagan « | | ony Fagan - sovars Here, Fi
Apprmal status @ Complatian e Wission criical Siagn St e L
Started - e -] The ~ | | oagnostic -] —— . St e He -
143,096 -
Rk Prorty Doty \nRative hype usm i
High | [Medim = | g - | [ Vokoe captae -]

Do net o this d ent te era - It may co " °r — Actual (WSO M) Plan (USD M) == = - Forecast (USD M)
Highest Value Initiatives Data: WValue:
Benefit, USD M- implemented Bankable / Revised Bankable / Revised
[ p——— e BB L1202
2085, Lemplomersstion of e I3 Flsta MmN 25w
#IE Siawe Trammmon N W Mmars M
26873 Caretom 1V £ opsirmizstion Tene TH0n® aameazss
HTG: s - Workiovars and wall irow i Oinoy B 734734
155 Sivarezi Morth - chillng oper o W B ma® 4B4I0
759 War SO Fromn 20T 1o Fimar BrOns  A1Se2aET
554 Corncior Caper Fnchuction 20 Bt 012t 5061298
ROSRE Ganes A1 B TS+ cErb EMmas®  4mUD
#1985 Flopince ressrveir cormartional coring by - PR
#2902 Cost savinas due 1o preneve Srmwizas  Lasss = = = = =
HTTT. GAVEADST Costs Opsrmzation 1o 154 O oo 162¢ 454 = - o - <=~
#2863 melemeniation of the I3 Flota e BISSe ' mmnr Date Plan (USD M) Forecast (USD M) Actual (USD M)
Pl —— oty 01/01/2018 63.534987 5178321 20.040552
01/02/2016 59.279884 55.127089 13.007332
R e - 0170372016 58.103406 56.801857 10.018586
oo of suraiilicl Cutabuee Sahrirtsefas oro 01/04/2016 55.027669 58.252336 28300421
St T e et s s e srrer 01/05/2016 55.584220 51.630636 3.196015
i e 0170672016 65.115856 60132973 o
Cancelles or no WD Corsracs cost rackuchon for Lo 01/07/2016 69.854313 66399878 o
T — o o210 01/08/2016 66.749593 66317483 o
By, o570 01/09/2016 64.914351 61.728585 o
o 0171072016 64.138018 60933593 o
73 Carcin IV FOF optiization AATIF 4253 01/11/2016 66.865522 64.057098 o
Actust 52 iemplemertaion o e ¥ Fks smewr 0171272016 05.013143 74.638079 °
TS5 Flartncs resarir comermonat conng - wermm
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e Bases de

Despliegue
comunicaciones

Informes de
progreso

Acciones
motivacionales

Mecanismos de
Feedback

Soporte

il

la estrategia de comunicacion -
REPsJOL

Descripcion

* Comunicacion inicial a toda la organizacion para explicar el porqué del
programa de eficiencia de costes y comunicacion de requerimientos
segun se avanza con el programa

* Comunicaciones regulares con los mercados y con los diferentes niveles
de la organizacion para informar del progreso del programa en cuanto a
numero de iniciativas identificadas, grado de consecucion del objetivo,
ahorros capturados, etc.

* Comunicaciones regulares (ej, videos motivacionales de lideres en la
organizacion), eventos (ej., premiaciones) y testimonios (ej., mejores
practicas, casos de éxito) a toda la organizacion con el objetivo de
mantener el interés en el Programa y demostrar el compromiso de la
compaifiia en llevarlo adelante

* Establecer canales bidireccionales de comunicacion para recibir
feedback y sugerencias de mejora de la organizacion

* Establecer mecanismos de soporte a todos los participantes en el
Programa (workstream leaders, duefos iniciativas...) para resolver
cualquier duda técnica (ej., Wave) o dar asistencia en el proceso de

generacion/cuantificacion de iniciativas o



Indice ‘el

REPSOL

* Contexto y fundamentos del Programa

* Metodologia

Resultados del Programa y retos




El programa de Eficiencia de costes ha alcanzado impactos 4':_,

sustanciales REPSOL
Objetivo Logros

Ahorros recurrentes ) =
@ de @ 32 paises participan en el Programa

USD 1.25 bn @ >3,900 iniciativas identificadas, detalladas y

en 2018 cuantificadas abordando todas las partidas de gasto,

& funciones y actividades
. » 0.0

@ ggnaﬁgr?sjggvo “%‘ /50 duefios de iniciativas en el perimetro de E&P

USD 0.6 bn gg 75 lideres globales y locales involucrados, dando

en 2016 cobertura a todas las unidades de negocio y
funciones
Plan a 3
( ¢E anos para :io"‘ >30 J_oint Ventures formg? parte del Prqgrama,
0 transformarse en fortaleciendo nuestra relacion con los socios
= un negocio
altamente H l,OOO usuarios activos de la herramienta de gestion,
eficiente con —— representa el 20% de la plantilla de Repsol E&P
objetivos de

ahorro retadores @ USD 1,1 bn impacto alcanzado en 2016 -



Ahorros por Eficiencias 2016 — OPEX/CAPEX _ A
Ahorros netos totales (USD M) REPSOL

m CAPEX
m OPEX

565

Target 2016

) 2
SOURCE: Central CE team; Wave extraction January 30, 2017 J



bjetivos 2017
Oportunidad de adelantar al 2017 el objetivo del 2018
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Cumplimiento de hitos del Programa _ A

Milestones REPSOL
2016 § 2017 2018
A A A A A A A
26-Feb 31-Mar 30-Sep  31-Dec 28-Feb 30-Jun 31-Dic

130% of | 130% of | 90% of
2016 Target | Target Target

at at at
L1+ L3+ L4+
90% of  100% of 105% of
. . Ambition  Ambition Ambition
| | | Target Target Target
2017 ! ! ! at at at :
i i ' L1+ L1+ L3+ ;
‘/ ‘/ ‘/ A | MUS$
: ! 5 >120% L3+ |

Hoy

. 31
SOURCE: Central CE team; Wave extraction August 10, 2017



ol
Cuadro de mando del Programa CE :

2017 and 2018. Impacto Neto, USD M REPSOL

el R SR RIS p e REICT
Annual Planned ~— | | | % T T T T T 1.250
i - | | / R N
Savings vs. | | | | | | | | / ' L0 | 1| IL.Planned
Target | ' | | ' ' | | / [ e
2017 I I : I I : I I /I : I : I : I : Implemented
| | | | | | | |
(L3+) I ' I | ' | | % R
| ! | I | ' | 7778 R R R R R
Jan-17 Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17 Jul-17 Aug-17 Sep-17 Oct-17 Nov-17 Dec-17
__________________________________________________________________________ = T 4 Target
0 B / T 1.250
Annual B - r : | | : : | : : |
il | implemented = Inm B | I | ' | /l I T ';
I savings vs. Plan | | : | | | | | / I l Lo -
2017 | | | | I | : | /l I P! L I : Implemented
(L4¥) EEEEEIEEREBIEEIEEEE
I | I I I . ! Z L
Jan-17 Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17 Jul-17 Aug-17 Sep-17 Oct-17 Nov-17 Dec-17
.Actuals 4Targe'[
1 1.250
Cumulative B Forecast
Actual+Forecast ;
Savings 2017 y
(L5+) /
Z
________________________________________________________________________________________ 4 Target
Annual Planned 1.250
Savings vs.
Target
2018
(L3+)
Jan-17 Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17 Jul-17 Aug-17 Sep-17 Oct-17 Nov-17 Dec-17

. 32
SOURCE: Central CE team; Wave extraction August 10, 2017



LATIN AMERICA & CARIBE

Bolivia — Status of initiative implementation
Net planned Impact USD M

e Target M 15 MW L4 W L3 L2 H L1 @ L3+ vs. target

REPJSOL

L1-L5 impacts by BU against 2017 Ambition target

D —

2017 Act+For 2017 Pipeline
Bl ACTUALS M FORECAST
B DEA I PLANNED

E 2016 2017 2018

SOURCE: Central CE team; Wave extraction August 08, 2017 33




Principales fortalezas y debilidades del Programa

identificadas REPsOL

Fortalezas Debilidades

@ Limitada capacidad de
generacion de nuevas ideas en la
organizacion

& Objetivo ambicioso de toda la
organizacion para mejorar la
rentabilidad en las condiciones

actuales de mercado @ Baja difusion y adopcion de

. mejores practicas
@ Uso de Wave como herramienta J P

de ge_stl()_n, entoda la @ Poca comunicacion en los niveles

organizacion mas bajos de la erganizacion y falta
de reconocimiento entre los
participantes del Programa

¢, Como potenciar las fortalezas? ¢Comao resolver las debilidades?
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Evolucion del programa e:

REPSOL

Lineas estratégicas 2016-2020:
LeleT i REslEEE Lineas estratégicas 2016-2020 /

Pasar del foco de crecimiento al de creacion
de valor, preparando la siguiente etapa de
crecimiento

Lideres en resiliencia entre las
compaiias integradas

Autofinanciacion incluso en un
escenario acido

Flujo de caja libre positivo, después

de dividendos, a 50 $/barril Brent

Compromiso de mantenimiento de la
retribucion al accionista
en linea con el nivel actual

GESTION DEL PORTAFOLIO

Flexibilidad en el Capex

(Reduccién del ~40% del Capex 2014)

Creando valor a través de la
gestion del portafolio

(6.200 M€ de desinversiones)

Sinergias y Programa de Eficiencia,
con compromisos de cumplimiento
concretos

Ahorros de 2.100 M€/aino
(Opex: 1.500 M€/aino + Capex: 600 M€/ano)

Creando valor incluso en un escenario acido gracias a la eficiencia y la gestion del portafolio
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Actualmente estamos trabajando en potenciar la sostenibilidad ':J
en base al programa de Eficiencia de Costes REPSOL

t @@

Eficiencia Mejora
de costes continua

A

A

A 4

Impulsar cambio

e de mentalidad de |
la organizacion @«

. Identificar nuevas
2 © palancas de Palancas
[ Capturade resiliencia creacion
= ahorros por de valor
S Eficiencia © capturar nuevos en E&P
0 ahorros
W " @ Asegurar
sostenibilidad de
los ahorros

n

2016 2017 2018 Tiempo
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