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Quien Somos 9y

Calgary A
GAS ENERGY es una empresa

regional de consultoria
empresarial, especializada en las
areas de petroleo, gas, energia,
quimica y petroquimica, con
Lima A sede en Brasil y actuacion en
A toda América del Sur

N

Santa Cruz de la Sierra .
4 A Rio de Janeiro
San Pablo

* Porto Alegre
A Montevideo
A

Buenos Aires Somos 30 profesionales
dedicados integralmente a la
empresa y mas de 10
consultores asociados en Brasil
y en América Latina.

www.gasenergy.com.br



Nuestros Clientes
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GAS ENERGY atiende a una amplia cartera de clientes, cubriendo
toda la cadena productiva de gas, energia y de quimica

Empresas de Exploracion &
Produccion

Distribuidores de Gas y de
Energia Eléctrica

Empresas de Transporte y
Logistica

Asociaciones Sectoriales

Grandes Consumidores

Organizaciones
Gubernamentales

Bancos y Agencias de
Fomento

\

www.gasenergy.com.br
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Servicios Ofrecidos

Analisis Sectoriales y Regulatorios
Analisis y Diagnosticos de Mercado
Modelos de Tarifas y Precificacion

Analisis de Oportunidades de Negocios

Apoyo en la Negociacion de Contratos de Suministro
Planos de Negocio
Analisis de Posicionamiento Estratégico
Cursos de capacitacion "'in company" y seminarios ejecutivos

www.gasenergy.com.br
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B El GAS NO CONVENCIONAL — LA EXPERIENCIA EN
AMERICA DEL NORTE

B PERSPECTIVAS Y RETOS PARA OTRAS REGIONES
B Y NUESTRA REGION?

B ALGUNAS REFLEXIONES Y CONCLUSIONES

www.gasenergy.com.br
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Recursos de Gas Natural GéSenergy

La Piramide los Recursos de Gas Natural

= Voliumenes menores
= Dificil de encontrar

(alto riesgo exploratorio)
= Mas facil de desarrollar

= Volumenes mayores

= Menor riesgo
exploratorio

= Necesidad de nuevas
tecnologias

= Costos de produccion
son determinantes

(=) avarmgissanov/avarivy (+)

< VOLUMENES >

Fuente: Elaboracién Gas Energy

www.gasenergy.com.br



El Gas No Convencional GéSenergy

Definiciones

— Coalbed methane

* Gas de arenas compactas *Gas de esquisto

e Gas alojado en
yacimientos de carbon

* Poca permeabilidad *Poca porosidad y

permeabilidad e Fracturas naturales

* Explotacién conocida

*Tecnologia en desarrollo . Explotacién conocida

EL TIGHT GAS PRODUCIDO DESDE HACE 40 ANOS

Fuente: Elaboracién Gas Energy

www.gasenergy.com.br



Definiciones

energy

Tight Sandstone

Conventional Sandstone

www.gasenergy.com.br

© geology.com

Shale



El Gas No Convencional en EUA GéSenergy

Avanzo Tecnoldgico

— R — e — —
Roughly 200 tanker A pumper truck injects a Natural gas flows out of wall. =
trucks deliver water for mix of sand, water and : :
the fracturing process. chemicals into the well. : _____ Recoverad water is stored in opan :‘trc:gga gamsg:s = plped
r ‘;{ i pits, then taken to a freatment ; =
i -

L S e—
{ —

Hydraulic fracturing, or
“fracing,” ir vbs;’i::l'la"itiﬁégibn

Fuente: Brathwaite, L. (2009)

www.gasenergy.com.br 10



El Gas No Convencional en EUA GéSenergy

Crecimiento Rapido

00 rommmmm r 60% [ Shale gas

bem

250 o (5 Lo @ CoM
B Tight gas
200 === |Inconventional
gas as share
L . | T 30% of total production
(right axis)

100 —f--meemeeeoe £ 20%

T 10%

- | RAPIDO CRECIMIENTO FUTURO |

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008
Source: Data provided from US Department of Energy/Energy Information Adm E ™

-8 BEEBES

10 995 00 008 008 NS N0 NS AW
Fuente: IEA (WEO 2009) y Gas Energy Sources: |E& databeres and projections; historical uncomventional data provided by US DOE/RA.

www.gasenergy.com.br 11
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Costos Decrecientes

‘Wellhead prices needed for _ 12 month strip wellhead prices —
IRR=10% ** JL\7 Jan "08 to Dec 02 (as of

54 3,92 NYMEX Strip
*Egonomic wellhead prices (=10% $4.44

IRR) will go lower as prices go down L_Ilf CDaEnt
and demand for services goes down — 54 E=-5K5§

prices assumed as of Apr 2009
54.10

Price Points Used: California = Calif Southern Border, Mid Cont / Arkansas = AMR Pipe, Rockies = Morthwest Rocky Min Mthly Index, Gulf Coast / Bamett /
Haynesville = Houston Ship Channel, Permian = West Texas Waha, 5an Juan = El Paso San Juan Mthly Index, Marcellus = Dominion

ALTAS OSCILACIONES Y AUN BAJAS TASAS DE RECUPERACION
(8-30%) AFECTAN TODAVIA LOS COSTOS

Fuente: Merril Lynch (2009) & IEA (2009) y Gas Energy
www.gasenergy.com.br
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El Gas No Convencional en EUA GéSenergy

Costos Comparativos

Curva de oferta global de gas natural

—
wn

Desarrollos tecnolégicos = E .
|presionaran los costos a la baja |=|| 5

-H10

1
'r:i:)} e
Deepwater

Production cost (52008 per MBtu)
o =

|
Transportation cost (52008 per MBtu)

T ' | T : 1 1 1
0 100 200 300 400 50 600 700 800 900 Pipeline NG
Resources (tcm)
Fuente: IEA (WEO 2009)

www.gasenergy.com.br 13



Desafios

energy

TRES GRANDES DESAFiOS

B Reducir la tasa de
declinacion

B Incrementar la tasa de
recuperacion

B Reducir los impactos
ambientales e la
oposicion local

www.gasenergy.com.br

Declinacion Tipica
de un Pozo Horizontal en EUA

!—I
[
(=]

= = —

= = =
"

"

Fractionof Initial Production
=] =
= e
= (=]

O T S A = S S S
~ ~ ~ -~ ] i " 1] ] ~ ~
- - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - -
- - N L - =1 = =1 = = [—

Source: Derived from Pickering Energy Partners, Inc. Partners, Inc., The Barnett Shale: Visitors Guide to the
Hottest Gas Play in the UJ.5., 2005

14
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Impactos para el Mercado Mundial

500 -

400 -

300 -

400 Mm3/d

Mm?3/d

320 Mm3/d

200 -

250 Mm?/d

100 -

2000 2005 2010 2015 2020 2025

- AEO 2005 AEO 2010

Fuente: Elaboracién Gas Energy con dados de EIA-DOE

www.gasenergy.com.br 15
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Drivers e Factores de Suceso

Declinacion de la produccion domestica de gas convencional
Calidad de los recursos no convencionales

Proximidad con los centros de demanda

Infraestructura de transporte muy bien desarrollada que puede utilizarse
iInmediatamente y que puede expandirse facilmente

B Aprobaciones gubernamentales y/o estatales minimas para obtener
concesiones para la explotacion y explotacion de los recursos minerales
B Mercado de gas liberalizado y gran numero e variedad de players

Revolucion silenciosa liderada en gran medida por pequefias y medianas
empresas gue estimularan investigacion y cambios de tecnologia

Interés mas recientes de las majors que pueden dar sustentabilidad al
negocio

www.gasenergy.com.br 16
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B El GAS NO CONVENCIONAL — LA EXPERIENCIA EN
AMERICA DEL NORTE

1 ) LAy
i

-
-
.

-

;E;f
.
.
-
-

-
-

.
.
.

*
.
-
-
-
-
.
.

.

*
-
-

:E;f
::I:
.
P
]
.
i
;.
:
.
‘.

-
-

-

.

... ...

-
-

-
.

.
‘;%?::xymy: -

.

4%$%§$%%$%§$?*

-

.

-

.

=
.
-

-
.
-

*
-
-
.
.
*
.
*
.
*
.
*
.
*
.

**
-
-
-
-

-

N
-
.

.

|

=
.
-

/

-
f
-
.
.
1

S r -
i 3 R F 2
laa? B | | )

-

v

J gﬁ

-
P

-

5t
i

-

B

F
g
<
-
-
-

-
-

=

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

*
e

***
j

i

L

-

—
.
.
-

1 i
- e

-
e

i
5
.
-
-
-
-
-
-
-

-
-

-
-

-
-
-
-
-
-

-

Ve F
L L Y P .

v
L
.
.
.
-
-
.
-

-

”
F

4 -
L ¥ ¥ - i S
) = - J. 3 5 \ I\ / L F ENP\¢«) T NI \ 11\ J .
. .. - - — = = - - = - - = = - - - = - - - @ = -
L - ... ...
B ... ... e e e e e L

B Y NUESTRA REGION?

B ALGUNAS REFLEXIONES Y CONCLUSIONES

www.gasenergy.com.br 17



Recursos Estimados
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Thousand Tcf

10

Distribucion Geografica de los Recursos In Situ
de Gas Natural No Convencional

--._-_-_-;

America del America Asiay Europa Medio Africa Antiga Union

Morte Latina Pacifico Oriente y Subsaariana Sovietica
Africa del
Norte
M Tight gas Coalbed methane Shale gas

Fonte: Gas Energy com dados de IEA (WEO 2009).

www.gasenergy.com.br
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Coal Bed Methane ya es una realidad

Expanded Version - Worddwide Gas Shalez and Unconventional Gas: A Status Report

Major Gas Shale Basins of Australia

Legend

Gas Pipeine

Australia has a
number of prospective
gas shale basins,
including the
Amadeus, Cooper and

Georgina, among
others.

24 JAFIZ8143 PET

Source: Advanced Resources Intemational, 20202

Decembser 7, 2009

— L N Starre)
A

Aifranoe-d Fesourcas
rviraticnal, Inc

Fuente: E-On (2010)

www.gasenergy.com.br
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Mediano y Largo Plazo

MUCHO INTERES PARA REDUCIR DEPENDENCIA DE IMPORTACIONES |

i e T o 2 i : .
S o Py ok TN
. seam . 3 ot A e
& bt R = 5
POLONIA, AUSTRIA, SUECIA A -"ﬁ
! - = 3 e -:- = T _:_:_:_.l-; "" - |
Y MARDELNORTE =~ — - ¥ -
';';-,,—* -  ael "l_ g ol AT =4 ~©  EXXON MOEIL, EONOEO PHILLIPS, MARATHON, oree &
. TALISMAN, CHEVRON ESTAN DISPUTANDO CONCESIOIﬁIEl I
E INVIRTIENDO EN FUTURA EXPLOTACION EN POLONIA ]' ]
- e e i &
B Shale gas B Tight gas B Coalbed methane

Sources Schlumibenger, 20059

www.gasenergy.com.br 20



Mediano Plazo
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CUENCA KRISHNA -

GODAVARI

= Demanda en India crece a 5%

anual

= Licencias gubernamentales
incluyen recursos de shale

\

Fuente: IEA (2009); Petroleum Economist.

www.gasenergy.com.br

CUENCA SICHUAN

Desarrollo
conjunto Shell y
PetroChina.
Demanda en
China crecerd a
5.5% anual hasta
2030

GNL (Australia 'y
Qatar) y
gasoductos para
complementar
oferta local

21



Gas No Convenc. en el Mundo GéSenergy

Perspectivas de Desarrollo

Potential timing of impact on
regional gas market

- Already impacted
- < 5 years

- 5 —10 years
- > 10 years

n Other area should not be ruled out

Fuentes: Clarke ( 01/2010). Wood Mackenzie.

www.gasenergy.com.br 22



energy

B El GAS NO CONVENCIONAL — LA EXPERIENCIA EN

AMERICA DEL NORTE

B PERSPECTIVAS Y RETOS PARA OTRAS REGIONES
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America del Sur GéSenergy

Cual Potencial?

N i

H ' &
?)
i

15
JTEXE 5

Neugquen Basin TypelWell ' B3
& - Neuguen

e

Source: DI International, February 2010.

www.gasenergy.com.br 24
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Impulsadores e Factores Limitantes

IMPULSADORES

B Reservas e produccion convencional
estafiada o en declinacion
(Colombia, Argentina)

B Recurso nacional — seguridad de
abastecimiento

B Produccion en tierra

B Buena infraestructura de transporte
a proximidad (Argentina)

www.gasenergy.com.br

FATORES LIMITANTES

Recursos convencionales
abundantes (Brasil)

Recursos en areas remotas (Brasil)

Falta de infraestructura de
transporte (Brasil)

Dificultades regulatorias y de
licencias

25



Hacia una Diversificacion de Fuentes

energy

www.gasenergy.com.br
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AMERICA DEL NORTE

B PERSPECTIVAS Y RETOS PARA OTRAS REGIONES
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Existen grandes recursos de gas no convencional en el mundo, con la
ventaja que estan mucho mas distribuidos geograficamente que los
recurso de gas convencional

El desarrollo del gas no convencional recién empieza pero ya esta
delineando un cambio de paradigmas en la industria de gas — su
desarrollo en los EE.UU. esta colocando en juego una nueva fuente
domestica competitiva, que puede desplazar al carbon

El gas no convencional norteamericano esta redefiniendo los equilibrios
de oferta y demanda a nivel mundial — y se configura como una nueva
variable importante en la definicion del precio-piso del gas

Hay limitaciones y retos importantes para exportar la experiencia
norteamericana a otras regiones del mundo — pero hay un gran intereés,
especialmente en la regiones muy dependientes de importaciones,
como Europa y Asia

En Latinoamérica, el gas no convencional avanza en Argentina,
Colombia y Brasil
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Reflexiones para Bolivia

B Bolivia como importante suministrador de gas para la region tiene una
ventana de oportunidad limitada: otras fuentes de gas con alto potencial
estan entrando en el mercado y competiran con el gas boliviano

Los mercados naturales de Bolivia - Argentina y Brasil - ya tienen y estan
incrementando su capacidad de importacion de GNL

Brasil esta realizando grandes inversiones para incrementar sus reservas y
produccion domestica

Ademas, el gas no convencional se constituye como un competidor mas
para el gas Boliviano: en Argentina ya es una realidad y Brasil esta
comenzando a estudiar tambien esta posibilidad

El GNL y el gas no convencional haran parte del mix de
oferta da gas para la region. Para no perder cuotas de
mercado, Bolivia necesita investir en exploracion
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