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. DESARROLLO DE LOS RECURSOS




Las preguntas que nos hacemos en la region (o seguimos
haciendonos...) en materia de abastecimiento:

 Es posible generar un marco de transacciones entre los paises que sea
superador de la prioridad de abastecimiento interno y los intercambios
bilaterales?

« Seran el GNL y los combustibles alternativos las vias de escape a los
problemas de abastecimiento?

» Sera posible integrar internacionalmente la cadena de precios de los
energeticos conciliando objetivos de politica interna?

e Cual es el rol y conducta del Estado y del sector privado en el
desarrollo de los recursos gasiferos?
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Algunas cuestiones econdmicas basicas sobre la actividad
hidrocarburifera

o Se emprende la actividad exploratoria en la medida que los
beneficios netos de incorporar las reservas superan los costos
esperados de aquella

 Los recursos hidrocarburiferos generan renta, que en parte es
apropiada por el Estado.

 La apropiacion de renta por el estado — impuestos, regalias y
otras formas de participacion- tiene implicancias en el
desarrollo de la actividad y la incorporacion de reservas.

Consugtores
L\I STy T

1ergia & regulacion



Si las acciones del Estado no son previsibles, se reduce el beneficio de
Incorporar reservas y se eleva el costo de la actividad exploratoria.

Consecuencias:

e Disminuye la actividad exploratoria en el mismo bloque
* Disminuye el interés de la actividad exploratoria en general

e Se sobre- explota?

Estamos de acuerdo en que el Estado no puede modificar el riesgo
geoldgico pero si puede afectar el riesgo politico- regulatorio.

Estamos de acuerdo en que los impuestos no gravan necesariamente
la renta, igualmente extraen participacion y pueden resultar muy
distorsivos. Consigtores
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Recursos

Exploracién — 1. Permisos: adecuacion al
riesgo exploratorio.
Comercialidad. Ventajas
— _— impositivas
Reservas
Reservas Economicas
l 2. Organizacion de la actividad
Conversion . upstream: “Calidad” de los
- regimenes de concesion u
DvP stocks a flujos otros
Yy para satisfacer
* demanda — 3. Organizacion de la interfase
con el mid-downstream:
temporalmente Pricing y Contratacion de

T,DyC

largo plazo con la demanda

Demanda
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“Calidad” hace referencia a los siguientes aspectos:

« Extension temporal de la concesion para:

© Recuperacion de las inversiones

° Incremento de productividad por mayor conocimiento del area y el desarrollo
tecnoldgico> incrementar las reservas

° Disminucion de los costos a pesar de todo (mayor renta)

« Estabilidad de las reglas de juego

° Tributaria: take estado y privado

- Impuestos especificos y participaciones

- Reglas por tipo de yacimiento y magnitud de los precios internacionales.
° Precios: su formacion (mercados de referencia, otros)

e Oftros aspectos
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Il. LAS NECESIDADES DE RESERVAS
EN LA REGION
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PROYECCION DE DEMANDA GN EN LA REGION

Potencialidad de Demanda de Gas Natural
(ARG+BOL+BR+CH+PE+UY)
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Fuente: R. Garcia Consultores en base a fuentes publicas y privadas
Consygtores

energia & regulacion



DEMANDA TOTAL GN DE LA REGION VS. RESERVAS

Requerimiento Demandas vs. Reservas de Gas Natural
(ARG+BOL+BR+PE)
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Fuente: R. Garcia Consultores en base a fuentes publicas y privadas
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DEMANDA DE GN POR PAIS VS. RESERVAS

Demandas vs. Reservas P1y Totales
(P1+P2+P3+Contingentes)

Ratio

ARG BOL BR PE TOTAL

Ratio Dem/ResTotal

m Dem Acum @ Res P1 @ Res Totales — Ratio Dem/RP1
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REQUERIMIENTO DE DESARROLLO DE OFERTA DE GAS

| ARGENTINA |
Sin Efecto | Con Efecto
Proy Acum 2010-2019 (en TCF) Precio Precio
[Dem R+C+GNC | 5,7 | 5,2 |
[Dem Ind | 6,0 | 5,5 |
[Dem GE | 5,3 | 5,3 |
[Dem Expo | 0,1 | 0,1 |
| Dem Total | 17,1 | 16,1 |
[Produccion Gas Convencional (con declinacion) | 11,0 |
lImportacion Bolivia (DOP contrato Enarsa/YPFB) | 2.0 |
| Oferta Total | 13,0 |

| Demanda - Oferta | | |

[Produccion Gas No Convencional (18 MM m3-d / 2013) | 1,9 |
lImportacion GNL (30 MM m3-dia) | 1,4 |
Nec adicional oferta gas -0,2 ~
| ici g | | | Consygtores
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PRECIOS ACTUALES DE GAS EN LA REGION

Valor Commodity gas, en U$S/MM BTU, | semestre 2010

Precio de Gas ARGENTINA BRASIL URUGUAY CHILE BOLIVIA PERU
Produccion Doméstica 2,1 6,7 - - 5,7 1,6
Importado 7,9 5,8 9,9 10,0-13,0 - -
Exportado 10,0 - - - 6,1 0,6
Incluido en Tarifa Doméstica 0,36-3,0 6,1 9,9 10,0-13,0 0,9 0,98-2,69

Notas:

Produccion doméstica: precio promedio percibido de ventas (mercados interno y exportacion). En Bolivia quien
percibe es YPFB. El precio incluye las regalias vigentes en cada pais. En Brasil es precio promedio de Petrobas
menos Transporte

Importado: Argentina: precio promedio ponderado de importaciones de Bolivia (7,4 us$/mmbtu) y LNG (8,5
usd/mmbtu); Brasil: precio ponderado de importacion desde Bolivia. Valores para Uruguay y Chile: incluyen
retenciones establecidas por el Gob Argentino; para Chile se incluye rango de precios (importacion Argentina vs.
Importacion LNG)

Exportado: Precio en Argentina incluye retencion igual al 100% del precio de importacion; Bolivia: precio promedio
ponderado de exportaciones a Brasil (5,8 usd/mmbtu) y Argentina (7,3 usd/mmbtu); Pert: Net Back Boca de Pozo
de la exportacion de LNG

Incluido en Tarifa Doméstica: Para Argentina y Peru, el rango inferior del precio consigna el valor establecido
para el sector residencial y el superior el correspondiente al sector industrial
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EVOLUCION DE PRECIOS DE GAS EN LA REGION
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2006 2007 2008 2009 2010
—s— Henry Hub 6,95 7,19 9,13 4,16 4,65
Argentina 1,19 1,41 1,61 1,76 2,09
—<— Brasil 4,07 5,58 6,91 7,11 6,72
——Bolivia 3,18 3,44 5,42 4,21 5,70
—— Peru 1,60 1,68 1,75 1,84 1,55
—— WTI 66,02 72,32 99,57 61,95 78,20

Fuente: R. Garcia Consultores en base a fuentes publicas y privadas
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EVOLUCION DE PRECIOS DE GAS EN LA REGION

Precios importacion gas vs. WTI-HHub (2006-2010)
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MAGNITUD INVERSIONES EN DESARROLLO OFERTA GN

Inversion estimada
Pais Caracteristicas Inversion (en MM U$S)

A i Desarrollo Gas No Convencional / 3.000.00
rgentina 600 pozos / Produccién 18 MM m3- B
dia
Bolivia Desarrollo Gas de Megacampos / 3.100,00
+31 MM m3-dia
Desarrollo gas contingente segun

Brasil Plan Decenal EPE (2010-19) / 25 MM 7.500,00
m3-dia
Per Inversion desarrollo produccién 5 00.00
erd Consorcio Camisea Lotes 88+56 / e
43,8 MM m3-dia en tres etapas
15.800,00
Fuente: R. Garcia Consultores en base a fuentes publicas y privadas
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Cuales son los problemas para desarrollar reservas?
e La re-inversion de la renta en la actividad exploratoria se
detiene si hay elevada incertidumbre para su apropiacion.

— La Inestabilidad impositiva y precios alejados de los costos

economicos

— La ausencia de contratos de LP en parte de la cadena

e El dilema Gas Viejo/nuevo/viejo

» Metodologia del caso por caso para incorporar nuevas reservas
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Comportamiento de algunos de estos elementos que hacen
a la calidad en la Argentina

* Retenciones. Precios domesticos y externos.

* Precios en la cadena del gas. Cambios de regimenes.

Incidencia en las participaciones (takes) productores,
consumidores y estados
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RETENCIONES EXPORTACIONES PETROLEO Y GAS
NATURAL

2004 2006 2008-actual
Base Base Base
Alicuota V.Retencion Alicuota V.Retencion Alicuota V.Retencion
Precio . i
. ., Precio Max
Precio Importacion Bol. LNG
Gas Natural 20% Exportacion 45% Bolivia 100% (2ol LN,
2002 2004 2007-actual
Base Base Base
Alicuota V.Retencion Alicuota V.Retencion Alicuota V.Retencién
Retencién
25% ACRIE) £ Plena sobre Si bbl > 60,9
usd/bbl
Bpa 42usd/bbl
. 10 =
Petroleo 20% - Si bbl <60,9y
Exportacion . 45%
Creciente hasta >45
45% # 4l ezl Definida en 90
dias Si bbl <45
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La pregunta basica al comienzo:

Como hacer atractiva/competitiva la actividad exploratoria?

Son varias las cuestiones que deben evaluarse:

» Las dificultades geoldgicas, los potenciales recursos. Son mucho mas costosos
de extraer? Ejemplo, se acabaron los megayacimientos de gas convencional.

e Qué seguridad da el negocio en toda la cadena? Son los regimenes de
explotacion lo suficientemente atractivos? Es posible la contratacion de largo
plazo en la interfase? Gas y Petroleo, parecidos, pero no tanto.

e En todo esto, minimizacion de los riesgos politicos regulatorios manifestados en
los cambios “no reglados de los takes™. De lo contrario las concesiones son un
debil instrumento para incrementar y utilizar las reservas adecuadamente.
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Cual debe ser el enfoque para que la actividad exploratoria
se extienda y sea competitiva?

e Para tener en cuenta:

En Argentina las reservas estan cayendo (30% respecto del nivel de
1990). No se repone la totalidad de lo que se produce. En los ultimos 10
anos se repuso solo el 10% de lo producido en el periodo.
Practicamente el 90% del potencial exploratorio es de altisimo riesgo
Los yacimientos maduros estan en declinacion

Casi el 50% de la produccion de gas es en baja presion.

En el 2001, Estado y Privados se llevaban partes iguales de la renta
hidrocarburifera. En el 2009, Privados se llevan el 6%, Estado el 31% y
usuarios el 63%. Fte: Montamat y Asoc.
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Cual debe ser el enfoque para que la actividad exploratoria
se extienda y sea competitiva?

Renta para una actividad hidrocarburifera sostenible

La contractualizacion en la cadena (apropiarse genuinamente de la
renta)

Politica fiscal acorde a las dificultades para encontrar hidrocarburos
© Government Take

©  Disminuir el costo de la actividad exploratoria. El costo del fracaso.

Aumentar el conocimiento del area y disminuir el costo de la actividad:
©  Los contratos de riesgo y la participacion del Estado

O  Laextension de la concesion
Conspiitores
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ARGENTINA. Recrear las condiciones para relanzar la actividad exploratoria

Algunas medidas basicas:

Extension de las concesiones en todas las regiones.EIl grueso de las concesiones vence en
2016-17. Aumento del Plazo de vigencia y ventaja para el operador que ha cumplido con
los parametros del contrato de concesion.

Eliminacion de impuestos especificos, incentivos fiscales a la exploracion y estabilidad
tributaria.

“Recontractualizacion” de la interfase con el downstream y precios econdémicos.

Permisos exploratorios licitados en funcion de férmulas que den previsibilidad y
razonabilidad al “take”.
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