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Gas Energy G+~Senergy

Gas Energy S.A. es una ol @

empresa brasilena de
consultoria y asesoria
empresarial, especializada en
las areas de petroleo, gas,
energia, quimicay
petroguimica, con actuacion santa Cruz d
en toda Latinoameérica.

io de Janeiro

qontevideo

Buenos Aires

Son 30 colaboradores
dedicados
integralmente a la
empresa y mas de 10
consultores asociados
en Brasil y en América

Latina. 153\

www.gasenergy.com.br 4
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GAS NATURAL,
PETROLEOQO, ENERGIA

Oferta, Demanda, Legislacion,
Calculo de Precios y
Optimizacion del Uso: como
combustibles y fuentes de
materias-primas.

DIFERENCIALES DE GAS ENERGY

Competitividad en Brasil y América Latina
Asociaciones Estrategicas

INDUSTRIA QUIMICA
Y PETROQUIMICA

Materias-primas renovables y
no renovables, Mercado y
Competitividad sobre la
Optica de la Cadena
Productiva Ampliada.

Equipo Multidisciplinar - vivencia y experiencia

www.gasenergy.com.br
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= Uso Industrial

= Uso Residencial, » Gas de Sintesis
Comercial, Quimica del C,
Hospitalario » Separacion de etano —

= Termoelectricas Quimica del C,

= GNV — Vehicular = Separacion de

= GNL — Licuado pesados

= GNC - Comprimido

www.gasenergy.com.br 7
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Quimica del C, — Principales '
Derivados G$Senergy
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= El mercado energético es el gue comanda
la dindmica de precios del GN: Mecanismo
“Cost Plus” — referencia OC (Fuel Oil);

= Sin embargo, los precios del GN como
materia-prima son dictados por el mercado
de uso final de los derivados: Mecanismo
“Net Back Price”.

La definicion de precios del GN como materia-prima es
uno de los factores de exito para viabilizar su uso
guimico. Debe estar vinculado a los precios de los

mercados finales de los derivados.

www.gasenergy.com.br 11
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Integracion desde las materias-primas
(upstream) hasta la segunda generacion
de productos. Pocas llegan a los
segmentos de uso final

Dominio de
Empresas
Estatales

Compaiias

Quimicas
Integradas

Dependen del suministro de materias
primas de terceros y no llegan a los
segmentos de uso final

omparias
ductos basi
ommoditi

Dependen del suministro de materias-
primas basicas. Estan mas proximas de
los segmentos de uso final

ompafias d

Empresas

pecialidad pecializad:

Matriz Charles Kline adaptada por Gas Energy

www.gasenergy.com.br 13
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Industria de

- Distribucion y
Transformacion

Consumo

Sectores de
Uso Final

Quimica e
Petroguimica

www.gasenergy.com.br 15
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Materias-primas

Industrias de base, de transformacion, uso final

Fuentes no
Renovables

www.gasenergy.com.br

*Quimicos Basicos
*Resinas Plasticas
*Fibras

*Fertilizantes
«Colorantes, Aditivos
sDefensivos agricolas
*Detergentes
eFarmacos

sGomas

*Adhesivos

*Tintas

*Solventes, etc.

sAlimentos
sAutomoviles

eTextil

eJuguetes

*Higiene y Limpieza
Siderurgica
*Construccion Civil
sAgricultura
*Electro- electronica
sCosmeticos
*Embalajes en general
*Otros

16



El Ambiente Competitivo —
Agentes de Desarrollo
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Suministradores

. Mano de obra
de insumos y

- especializada
servicios , /
B ae 3

P

Beneficiadores
Transformadores Agentes

Consumidores Logisticos 1
Intermediarios’

www.gasenergy.com.br

Infraestructura
para

produccion y
distribucién’

Consumidor

Final y
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1. Disponibilidad de materias-primas a precios
competitivos (compatibles con los precios de los
productos finales);

2. Escala del Mercado Consumidor Interno y Externo
es fundamental para la viabilidad del proyecto;

3. Proximidad de mercados adyacentes ofrece
ventajas competitivas

4. Reduccion del desequilibrio de la balanza comercial
de quimicos como factor de desarrollo;

5. Produccion de productos con mayor valor agregado
como factor de crecimiento;

6. La sostenibilidad es obtenida con el fortalecimiento
de la Cadena Productiva Ampliada.

www.gasenergy.com.br 18
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Todo Proyecto se inicia a partir de una idea, que al
principio es solo un sueno.

* Para que estos suenos se realicen, debe tenerse en
consideracion un conjunto de factores o variables
Internas y externas;

Las variables internas son responsabilidad del area que
desea atraer las Inversiones;

Las variables externas representan la competicion para
Proyectos semejantes en otras areas geograficas.

19
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* Transformar un sueno en realidad es un desafio,
que puede ser ayudado a traveés de estudios
técnicos y economicos, para crear mejores
condiciones de apoyo politico;

= Cada Pais, region o proyecto tiene sus
caracteristicas intrinsecas. Para que se tenga
exito es fundamental este conocimiento macro y
micro de las variables cruciales;

= Existen innumerables maneras de planearse y
tener éxito, pero unos instrumentos muy eficaces
son: Plan Director y Plan de Negocios;
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= El Plan Director es de caracter macroeconomico,
traduce las intenciones de politicas de desarrollo
y expansion. Es muy util como senalizacion al
mercado de las condiciones politicas y
empresariales con el objetivo de atraer proyectos
potenciales;

= El Plan de Negocios (Business Plan) posee un
caracter microecondémico, es la representacion
escrita del modelo de negocio a ser desarrollado
con el objetivo de mostrar a los inversores la
estrategia del Proyecto a ser desarrollado.
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Como agregar valor al GN de '
Bolivia G/ Senergy

I- Es necesario equivaler correctamente:

www.gasenergy.com.br 23
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= Disponibilidad de materias-primas;
= Dimensionamiento del Mercado Objetivo;

= Precios competitivos (vinculados a los

orecios de los productos del mercado
final);

» Escala y Escopo de las plantas
Industriales;

= Tecnologia e Innovacion.

www.gasenergy.com.br 24
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La materia-prima representa de 60 a 70% del
costo de produccidon de los petroquimicos basicos y
de las commodities;

Es necesario tener disponibilidad y garantia para 15
o0 20 anos, en condiciones predefinidas de calidad;

Precios necesariamente vinculados al mercado
final;

;Competicion o complementariedad con el mercado
energetico?

25
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= Derivados con utilizacion en Bolivia:
= Quimica del C;:
= Urea: 14.000 t/a
= Amoniaco: muy pequeino
= Quimica delo C, / C;:
= PE: 28.000 t/a
= PP: 14.000 t/a
= PVC: 18.000 t/a

Para la implantacion de un complejo a base de
gas natural sera necesario considerar,
ademas del mercado boliviano, los mercados
de los paises vecinos.

www.gasenergy.com.br
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= VVoluntad Politica y Vision Nacional;
» |nfraestructura Logistica;

* Modelo Societario;

» “Funding’;

= Contratos de largo plazo;

= Sostenibilidad.

www.gasenergy.com.br 27
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= La vision nacional requiere :
una comprension del ambiente global donde se incluyen los Proyectos;
su adecuacion a las variables exogenas y enddgenas del mercado;
convergencia de las fuerzas institucionales y empresariales en una
vision amplia;
la percepcion de las ventajas en los productos de valor agregado
versus productos primarios.

Politica Industrial
Representa la actuacion de los Gobiernos para el desarrollo de los
sistemas productivos, bajo las Opticas econdmica e ideoldgica.

28
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= E| Gobierno Boliviano acaba de crear -
2010- la EBIH - Empresa Boliviana de
Industrializacion de Hidrocarburos —
representacion del Estado en la
Industrializacion de hidrocarburos.

= Objetivo: agregar valor al gas natural a
lo largo de la cadena productiva y mudar
la matriz productiva del pais.

www.gasenergy.com.br 29
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= Quimica del C, como prioridad;

= ;Por que?
Disponibilidad de C; mayor de que C,;
Derivados del C; (metanol y urea) tienen mercado

potencial en los paises vecinos y mayor facilidad de
transporte;

En el caso de urea, la region central de Brasil es un
destino natural, elevada demanda para la cadena
productiva de alimentos;

Derivados de C, tienen mayor concentracion de
empresas con fuerte economia de escala y escopo, y
balance oferta x demanda equilibrado en la regidn

www.gasenergy.com.br 30
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Metanol y Urea: Sudamérica
Consumos Aparentes y Tarifas de Importacion

Metanol NCM 2905.11.00

Consumo
Aparente

Tarifas de
Importacion

Urea NCM 3102.10.10

Tarifas de
Importacion

Consumo
Aparente

Argentina 206.264| 12%+0,5%" 958.993| 6% +0,5% "
Brasil 576.866| 12%- 0% 3.401.131 0%
Bolivia - 5% 14.000 ) 0%
Chile 124.784 6% 457.738 @) 6%
\Venezuela @ 317.164 5% 93.544 5%

www.gasenergy.com.br

Fuente: APLA - 2009 e ALADI - 2010

(*) Tasa de Estadistica, valor maximo de USS$ 500,00 . Excepto para Mercosur, Bolivia y Chile que son exentos

) |mportaciones de metanol provenientes de Chile e Venezuela (100% hoy) tiene Il = 0%, definido por

Acuerdos

) Fuente: Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

) Datos disponibles de 2007

“ Datos disponibles de 2006
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Consumo Aparente de Metanol en Brasil
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7~ N\

D ~—— CREDIBILIDAD ~
4 @ Funding

e Contratos de Offtake

¢ |nfraestructura . Regla de Precio

e Logistica Definida de |,0|.roductos 5
e Actos Regulatorios e Contrato de Largo e Politica de EXpOftaCIOn
e Revision de Alicuotas
Plazo
e Modelo Societario
“—— BASE NACIONAL ~ g “~—— CONCRETIZACION

NS
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Gas Energy tiene expertise para )
apoyar lo desarrollo de G$Senergy
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iGRACIAS!

carloslopes@gasenergy.com.br

www.gasenergy.com.br 35



