«Futuro comercial y mercados de gas natural»
(Intervencién de Alexei Shebarshin en el V Congreso Internacional «Bolivia
Gas&Energia 2012»)

1. Segun opiniones de expertos, se prevé que el mercado del gas crecera
mucho mas rapido que el mercado del petroleo. Las reservas de esta materia prima
superan otras fuentes de energia. La tecnologia del gas estd casi lista para su
amplio uso en la economia mundial y la eficiencia economica del uso del gas
natural para alcanzar los objetivos medioambientales en el sector de la energia es
bien conocida a los especialistas. Esto sugiere la llegada de la "edad de oro de gas
natural."

2. Caracteristicas breves de la eficiencia econdmica del Grupo “Gazprom”: lo
que convierte a la compaiiia en el lider mundial en terminos de beneficio neto, y no
solo entre las empresas de petroleo y gas sino de todas las empresas en el mundo.
La vision de los procesos energéticos en el mundo.

3. Caracteristicas del mercado mundial de gas y el lugar que ocupa gas natural
licuado. ElI gas como una fuente de energia universal. Los importantes cambios
estructurales en el mercado del gas natural a la luz de la diversificacion del mismo.
Los factores que inciden en la evolucion del mercado. El desglose de mercados por
regiones. Los principales mercados macro-regionales: Norteamérica, Europa y
Asia Oriental y sus caracteristicas.

4. El tema de gas de esquisto y ajustes importantes en la situacion global en el
mercado de los hidrocarburos. Los principales riesgos del gas de esquisto. Como
vemos este tema en perspectiva.

5. El papel de Rusia en el mercado energético mundial. Las perspectivas y los
pronosticos de cierto deterioro de la situacion en los mercados mundiales para el
gas ruso.

6. "Gazprom Internacional” como empresa subsidiaria del “Gazprom” y sus
actividades en el campo de la prospeccion, exploracion y explotacion de
yacimientos de hidrocarburos en el extranjero. Las areas principales de actuacion

de la Empresa y su alcance. Como "Gazprom Internacional” implementa la
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estrategia de desarrollo de "Gazprom". La distribucion geografica de las areas de
cooperacion energética de "Gazprom Internacional”.

7. La gama de actividades de la empresa y las relaciones con sus socios
extranjeros. Los principios aplicados de la innovacion técnica en el trabajo como
clave para la evolucion exitosa de la empresa.

8. Los principios politicos; tecnoldgicos, regionales y etc. qué guian a nuestra
empresa en la evaluacion de las perspectivas de desarrollo de la industria del gas a
la luz de experiencias adquiridas y resumidas por el Grupo ”Gazprom”.

9. El éarea latinoamericana en la estrategia elaborada por Gazprom y su
aplicacion en la practica. Breve resumen de nuestra cooperacion con los paises de

esta region. Conclusiones generales.



